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CONG TY CP 28 DA NANG CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

HOI PONG QUAN TRI Poc lap - Tw do - Hanh phiic
S6 77 /TB-HDQT Da Néng, ngay p b thdng 4 ndm 2026
THONG BAO MOT HQP

Pai hoi dong ¢6 dong thwong nién nim 2026

Kinh giri: Quy cb déng Cong ty CP 28 Pa Néng

Hoi dong Quan tri Cong ty cb phan 28 Pa Néng tran trong thong bao va
kinh moi Quy ¢b dong tham dy Pai hdi ddng ¢d ddng thudng nién nim 2026
cia Cong ty nhu sau:

1. Thoi gian: 8h00 ngay 22 thang 4 nam 2026 (Tha Tu)

2. Dia diém: Hbi trudng Cong ty ¢d phan 28 Pa Néng. S6 67 Duy Tan,
Phuong Hoa Cudng, Thanh phd Pa Néng.

3. Thanh phéan tham du

Tat ca Co dong cua Cong ty c¢b phan 28 Pa Ning va nguoi Dai dién
duwoc ¢b ‘dong uy quyen hop 1& theo quy dinh cta phép ludt, tinh dén thoi
diém chét danh séch cbd dong: 16 gio 30 phit ngay 20/04/2026 (theo danit’; "
sach tdng hop ngudi sé hitu ¢6 phén cia Cong ty). of

4. N@i dung -Dai hc’;‘)i

CONG*
O PHé

28

niam 2025, ké hoach SXKD va céc giai phap thuc h1en ké hoach SXKD nam ’fff{—_‘-‘
2026.

- Bédo cao hoat dong cia HDQT nam 2025 va ké hoach nim 2026.

- Béo céo hoat dong cia Ban kiém soat nim 2025 va ké hoach kiém tra
giam sat nam 2026.

- Béu b6 sung thanh vién HPQT nhiém ky 2024 - 2026

- Thong qua céc to trinh:

+ Béo c4o tai chinh nim 2025 da dugc kiém ton.

+ Lua chon don vi kiém todn céc bdo cdo tai chinh nim 2026

+ T& trinh Chién lugc phat trién, k& hoach san xudt kinh doanh va diu
tu giai doan 2026-2030.

+ Uy quyén HPQT ky diéu chinh ké hoach dau tu nam 2026 (néu cé).

+ Théng qua to trinh han mic tin dung va thé chip tai san vay vén
ngan hang.

+ Uy quyén HDQT phé duyét hop dbng trén 35% téng gid tri tai san

doanh nghiép, cic hop dong giao dich voi Cong ty TNHH MTV Toéng Céng
ty 28 va cac don vi thude hé thdng Cong ty TNHH MTV Téng Céng ty 28.

+ T& trinh bau bd sung thanh vién Hoi déng quan tri.



+ Thu lao HDQT, Ban kiém soét nam 2025 va ké hoach chi tra thi lao
nam 2026.

Toan b hd so dai hdi ¢d déng thudong nién nim 2026 duge ding tai
trén website ciia Cong ty tai dia chi: https://agtexdanang.com.vn/thong-tin-co-
dong/nam-2026

5. Thoi gian ding ky va xac nhan tham dy Dai hi:

Dé chuong trinh Dai hdi dién ra theo ké hoach, dé nghi Quy Cb dbng vui
long giri phiéu dang ky du hop theo mau cua Cong ty v€ Ban t6 churc. Trong
truong hop, Quy Cb déng khéng truc tiép t&1 du hop c6 thé iy quyén cho nguoi
Dai dién theo mAu Gidy iy quyén clia Cong ty dinh kém thong béao nay.

Hinh thtrc déng ky: Chuyén phéat nhanh qua buu dién, fax, email.

Thu xin gii vé dia chi: Céng ty C6 phan 28 Da Néng, S§ 67 Duy Tén,
Phuong Hoa Cuong, TP Pa Nang.

Dién thoai: 02363.618595/ 0982 474494 (chj Hudng)

Fax : 02363.615036 email: 28@agtexdna.com.vn

Thoi han dang ky: Trudc 16h30 ngay 20 thang 4 nam 2026.

Céc Cb déng hodc ngudi Dai dién dugce uy quyen dén tham dy Pai hoi vui
long mang theo CCCD hodc h chiéu va ban gbc gidy uy quyen dé dang ky tu
cach c6 dong tham du (truong hop ngudi tham du duge ty quyén boi Co dong).

Thong bao nay thay cho gidy mdi tham du Pai hdi.
Trén trong théng béo va kinh mdi quy C6 déng tham duly

Noi nhéin:
- Nhu trén;
- Luu VT, M02.



CTY TNHH MTV TCTY 28
CONG TY CP 28 PA NANG

CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Doc lap - tw do - Hanh phiic

_ CHUONG TRINH _
PAI HQI CO PONG THUONG NIEN NAM 2026
(Thoi gian: 08h00 ngay 22 thang 4 nam 2026)

STT Noi dung Nguwoi thwe hién

Thoi gian

08h00 - 08h30

DPoén khach, ding ky c6 dong

Ban tb chic

08h30 - 08h45

On dinh t6 chire, tuyén bé 1y do, gidi thidu dai biéu

Thong qua quy ché Dai hi, Bau doan chu tich, thu ky
Pai hdi va ban kiém tra tir cach cd dong

Ban t6 chiic

08h45 - 08h50

Doan cht tich phén cong cong viée, théng qua ndi dung
chuong trinh DPai hoi, hita hen trude Pai hoi

P/c Thoan

08h50 - 08h55

Béo cdo thim tra tu cach c¢b déng tham du Pai hoi

Ban TTTCCD

08h55 - 09h20

- Bdo cdo két qua thuc hién Nghi quyét BH c¢b déng
2025, K& hoach SXKD va giai phap thue hién ké hoach
2026.

b/c Thuy

09h20 - 09h40

- Béo cdo hoat dong ctia HDQT nam 2025, Ké hoach
hoat ddng nam 2026

P/c Thoan

09h40 - 10h10

- Thong qua cac bao céo va To trinh :

+ B4o cdo tai chinh nam 2025 d3 duoc kiém toan.

+ Tién lwong, thu nhap khéc ngudi quéan 1y, thit lao
HPQT, Ban kiém soat, thu ky HDQT nim 2025 va ké
hoach nam 2026.

+ Té&r trinh Phuong 4n phén phdi loi nhudn 2025 va ké
hoach 2026.

+ Uy quyén HPQT phé duyét hop ddng trén 35% tong
gia tri tai san doanh nghiép, cac hop dong giao dich véi
Cong ty TNHH MTV Téng Cong ty 28 va céc don vi
thude hé théng Cong ty TNHH MTV Tdng Céng ty 28.
+ Théng qua t& trinh han mc tin dung va thé chép tai
san vay von ngén hang.

+ T¢& trinh vé ddu tw ndm 2025 va ké hoach dau tw 2026.
+ Lua chon don vi kiém toan cac bao cdo tai chinh nam
2026.

+ T trinh stra d6i diéu 18 Cong ty.

+ T& trinh bau bd sung thanh vién HPQT .

+ Thong qua chién Iuge phét trién, ké hoach SXKD va
dau tu giai doan 2026 - 2030

b/c Thuy

10h10 - 10h25

Bao cdo ctia BKS vé tinh hinh kiém soat nam 2025 va
ké hoach hoat dong cia BKS nam 2026

TBKS

10h25 - 10h45

Béu ban kiém phiéu, thong qua Quy ché bau cir va to
trinh dé ci nhan su bau thanh vién HPQT bo sung

D/c Thuy




STT| Thoigian Noi dung Nguoi thue hién

10 | 10h45 - 10h55 |Pai héi thdo ludn va két luan ctia doan chi tich b/c Thoan

11 | 10h55 - 11h10 |Bau ctt thanh vién HDQT b/c Thuy

12 | 11h10- 11h15 |HPQT m&i ra mat dai hdi HBQT

13 | 11h15 - 11h25 |Thong qua nghi quyét Pai hoi. Thu ky

14 | 11h25- 11h30 |Bé mac dai hoi Ban tb chirc

Pa Néing, ngay  thdng 3 nim 2026
BAN TO CHUC




PAI HOI THUONG NIEN 2026 ~ CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CTY CO PHAN 28 PA NANG Doe lip - Tw do - Hanh phie
86 : /6/QC-HPQT Da Néang, ngay  thdng 4 ndm 2026

QUY CHE
Lam viéc ciia dai hdi ddng ¢ dong thwdng nién nim 2026

Cin cr Luat doanh nghiép va cdc vin ban hudng dan thi hanh Luit doanh
nghiép;

Cin ctr vao Didu 16 Cong ty cb phan 28 Pa Néng da dugc dai hdi co dong
thanh 14p thong qua ngay 7/12/2008, dugc sira d6i bd sung ddi bd sung ngay 07
thang 3 ndm 2024.

Cén ctr ndi dung chuong trinh, nhiém vu cuia Pai hoi l4n nay;

Dé dai hoi 1am viéc dat két qua cao, thuc hién theo chuong trinh ké hoach va
Pidu 18 hoat dong ctia Cong ty. Ban td chirc dai hdi du thao quy ché lam viéc cia
Pai hoi Ddng ¢d dong thudong nién ndm 2026 xin dai hoi thong qua v6i céc ndi
dung nhu sau:

1. Trat tw cta Pai hoi

- C6 dong khi vao phong dai hoi phai ngdi ding vi tri do Ban t6 chirc dai hoi
quy dinh.

- Khong néi chuyén riéng, khong st dung dién thoai di dong trong ltic dién
ra Pai hoi. T4t ca cic may dién thoai di dong phai tit hodc dé & ché d6 hoi hop.

2. Biéu quyét thong qua cac van dé tai Pai hoi
a. Nguyén tic

Céc vén d8 trong chuong trinh cta Pai hoi déu phai dugc thong qua béng
cach biéu quyét truc t1ep tai dai hoi. MBbi ¢ déng dugc cap mot the biéu quyét
trong d6 ghi mi sb cb dong, sé cb phan duoc quyén biéu quyét ciia cb dong va co
dong dau treo clia cong ty.

b. Cach biéu quyét:

- B dong bleu quyet (dong y, khéng ddng v, ¢6 ¥ kién khac) mot van dé
bang cach gio THE bidu quyét truc tiép tai Dai hdi theo hudng dan cta ban t chirc
hodc doan chu tich dai héi.

- Tung van d& can xin ¥ kién, c6 dong chi duoc gio thé biéu quyét 1 lan,
truong hop c6 dong khong gio the biéu quyet thi xem nhu dong y. Thu ky PH s&
theo doi ghi chep téng h0‘p, xéc dinh ty 18 phiéu biéu quyét.

c. Thé Ié biéu quyet
M3di ¢ phan s¢ htru hogc dai dién so hiru tuwong tng vaéi 01 phleu biéu quyet
“Piéu kién thong qua cac Van dé tai dai hoi theo ty 1& phidu biéu quyét khi c6 tir
51% sb phiéu biéu quyét cta tat ca cd dong c6 mat du hop tan thanh”.
3. Phat biéu y kién tai Pai hoi
a. Nguyén tac: C6 dong tham du Dai hoi khi mudn phat biéu y kién thao luin
phai dang ky ndi dung phét biéu va duoc su déng ¥ ciia chi toa.



b. Cach thirc phat bléu Cb dong phét biéu ngin gon va tdp trung vao
nhing ndi dung trong tAm can trao 601 pht hop véi néi dung chuong trinh ctia Dai
hoi dé dugce thong qua. Chu toa s& sap xép cho cd d6ng phat bidu theo thir tu dang
ky, hodc dé nghij co dong glti y kién béng vin ban vé chu toa dé dam bao thoi gian
dai hoi da thong qua.

4.Chu toa ctia Pai hji

a. Pai hoi c6 déng thuong nién 2026 c6 Poan chi tich 1a 2 ngudi do Chu
tich hoi ddng quan tri, Tdng giam ddc lam Chu tich doan, trong &6 Chu tich HDQT
Céng ty lam chil toa va diéu hanh Dai hi.

b. Didu khién dai hoi theo dung ndi dung chuong trinh, Céc thé 1& quy ché
d3 duoc Dai hdi thong qua. Chu toa lam viée theo nguyén tic tap trung dan chu va
quyét dinh theo da sb.

c. Hudng dan Dai hoi thao luan, 1ay ¥ kién biéu quyét cac vin @& nim trong
ndi dung chuong trinh cia Pai hdi va cac van dé c6 lién quan trong qué trinh Dai
hoi.

d. Giai quyét céc van dé phat sinh trong Pai hdi.

5. Trach nhiém cua thw ky dai hoi

a. Ghi chép dy du, trung thuc toan bd ndi dung dién bién dai hoi va nhiing
véan dé da duogc cac co déng thong qua hodc con luu v tai Dai hoi.

2. Tét ca céc noi dung tai Dai hoi phai duge Thu ky Dai hoi ghi vao Bién
ban hop Pai hdi dong co déng. Nghi quyet bién ban hop Pai hdi déng cb dong
phai duoc doc va thong qua trudce khi bé mac Pai hoi.

6. Bau cir Hoi dong quan trj :
Céc cd dong hodc nhém cb dong sé hitu s& ¢b phan ¢6 quyén biéu quyét, tir
10% vén diéu 1& tré 1én duoc d& cir ngudi hodc tmg ctr vao HDQT,
Béu cir bo sung thanh vién HDQT s& dugc bau theo hinh thie bo phiéu kin.
Ban kiém phiéu bao gbm 3 thanh vién do Chu toa dé xuét hodgc cac cb dong gidi
thiéu va phai dugc Dai hoi dong cb dong chip thuan. Quy ché bau sir s& dugc Dai
hoi ddng cb dong théng qua trude khi tién hanh bau ctr.
7. Hiéu lue thi hanh
a. Quy ché nay gém 7 muc va ¢6 hiéu luc ngay sau khi dugc Pai hoi biéu
quyét théng qua.
b. Co ddng va nhitng nguoi tham du hop Pai hdi c6 trach nhiém thuc hién
theo cac quy dinh tai Quy ché nay./.

H6 Thanh Thiy



CTY TNHH MTV TCT 28 CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CP 28 DA NANG Doc lap - Tu do - Hanh phiic

S6:74/BC-CT Pa Néng, ngay 30 thdang 3 nam 2026

’ ’ BAOCAO
Keé hoach to chirc Dai hoi dong co dong nam 2026

Kinh giti :  Cha tich Téng Céng ty 28
HDQT Céng ty CP 28 Pa Nang
Ban kiém so4t Cong ty CP 28 Da Ning

Can ot Pidu 48 — Ludt s6 69/2014/QH13 ngay 26/11/2014 cia Qudc hdi vé
viée quan Iy, st dung von NN dau tu vao san xudt kinh doanh tai doanh nghiép.
Cin ctt ké hoach t6 chitc PHDCP thudng nién nim 2026.
Céng ty Cb phan 28 Da Nng xin béo cdo ké hoach té chtrc Pai hoi ddng cb
dong thudng nién nam 2026 nhu sau :
1. Thoi gian té chirc dai hoi : 08h 00’ ngay 22/04/2026.
2. Dia diém : H6i truong Cong ty C6 phin 28 Pa Ning ( 67 Duy Tan —
Phudmng Hoa Cudng — Thanh phé Pa Ning <
3. Hinh thire tb chiic : Toan thé ¢ déng sé hitu ¢d phin ATD.

4. Cac ndi dung chuong trinh Pai hoi :

a. Thong qua cac bio cdo thuong nién gdm :
- Béo cdo két qua thuc hién Nghi quyét Dai hoi cd doéng thudng nién nim
2025, ké hoach SXKD va cac giai phap thuc hién ké hoach SXKD nam 2026.

- Béo cao hoat dong ciia HPQT nam 2025 va ké hoach hoat dong cua
HDQT nam 2026.

- Bao céo hoat dong cua Ban kiém soat nim 2025 va ké hoach kiém tra
gidm sat nam 2026.

b. Thong qua cac to trinh :

+ Béo cdo tai chinh nam 2025 da dugc kiém toén.

+ Tién luong, thu nhap khac nguoi quan ly, thu lao HDQT, Ban kiém
soat, thu ky HPQT nam 2025 va ke hoach ndm 2026.

+ T& trinh Phuong 4n phén phdi loi nhuan 2025 va ké hoach 2026.

+ Uy quyén HDQT phé duyét hop dong trén 35% tbng gid tri tai san
doanh nghiép, cac hop dong giao dich v6i Cong ty TNHH MTV Toéng Cong ty
28 va cac don vi thude hé thong Cong ty TNHH MTV Téng Cong ty 28.

+ Théng qua t& trinh han muc tin dung va thé chip tai san vay von ngan
hang.



+ To trinh vé dau tu ndm 2025 va ké hoach dau tu 2026.

+ Uy quyén HPQT ky diéu chinh ké hoach SXKD 2026 (néu cé).

+ Lua chon don vi kiém todn céc bdo cdo tai chinh nim 2026.

+ T trinh d& ctr bau bd sung thanh vién HPQT.

+ T& trinh Chién lugc phat trién, ké hoach san xuét kinh doanh va dau tu
giai doan 2026-2030.

c. Bau cir bd sung thanh vién HPQT.

Trén day 12 ndi dung ké hoach chuan bj t6 chirc PHDCP nam 2026. Cong ty
C6 phan 28 Pa Ning bdo cédo va xin y kién chi dao ctia Cha tich Téng Céng ty,
HPQT Céng ty C6 phan 28 Pa Ning.

Noi nhin:

- Ban DH TCT;

- HDPQT, BKS Cty CP 28 BN;
- Luu VT. P(04)




CONG TY TNHH MTV TCT 28 CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CP 28 PA NANG Poc lap - Tu do - Hanh phic
S6:57/ BC-CT

DPa Nang, ngay 25 thdng 3 ndm 2026

BAO CAO
Két qua thwe hién Nghi quyét PHPCP nim 2025
va ké hoach san xuit kinh doanh niam 2026
Kinh thwa: Quy vi c6 dong

Can cu Nghi quy{%t Dai hoi d@)pg cd dong sé 85/NQ-DHCD ngay
22/03/2025 cua Céng ty Co phan 28 Pa Nang.

Céan ctr vao két qua thuc hién ké hoach san xuét kinh doanh 2025 va tinh
hinh thuc t€ ctia cong ty vé nang luc, nguon hang, khach hang nam 2026;

~ Thay mat HDQT, Téng giam dbc cong ty bdo cédo két qua thuc hién nghi
quyet PHPCD nam 2025 va KHSXKD nam 2026 nhu sau:
Phan thir nhat
KET QUA THU'C HIEN NGHI QUYET PHCPCP NAM 2025

I. Piic diém tinh hinh

1. Thuan lgi

Coéng ty ludn nhén dugc sy quan tam cua lanh dao chi huy Téng Cong ty,
su chi dao truc ti€p cua HDQT, sy doan két quyét tam cia Dang uy, chi huy va
nguoi lao dong.

Diédu kién mdi trudong lam viée ctia CB-CNLD duoc cai thién, ngudn hang
6n dinh, hé thdng i dién tir va nang lugng mat trdi van hanh gép phan tiét kiém
chi phi, ndng cao nang luc canh tranh.

Mat béng sau khi quy hoach, da cho thué nha kho, nha xe cli gép phén tang
hiéu qua kinh doanh.

2. Kho khan:

Bién dong vé ngudn hang: do chinh sach thué quan cia My d4 anh hudng
dén don hang FOB, Céng ty da chuyén d6i san xuét, nang luc san xuit FOB chi
dat 84% (muc tiéu ké hoach 2025: 90%), ty 1& doanh thu FOB xuat khau chi dat
90% (muc tiéu ké hoach 2025: 97%) dé anh huéng dén hidu qua SXKD.

Tinh hinh lao déng con bién déng giam, tudi nghé cao, khong tuyén dung
bd sung duoc lao dong gay kho khan trong viée t6 chirc san xudt va ting ap luc
chi phi.

Cong ty hoat dong san xuét trong khu vuc thanh phd nén ap luc 16n phai
tang thu nhap cao cho nguoi lao dong.

I1. Két qua thue hién Nghi quyét DHDCD 2025:
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1. Thuwe hién cac chi tiéu chinh:

PVT : nghin ddng

. A KE HOACH | THUC 5
4L Chll LIET ggé HIEN 2025 vé? Ki
1 | Doanh thu 220.000.000 | 227.574.698 103%
2 | Gia tri gia cong ché bién 67.301.000 |  79.832.261 119%
3 | Loi nhuén trude thué 1.000.000 1.510.682 151%
4 | Thu ndp ngén sich 12.419.429 11.195.190 90%
5 | Thu nhép binh quén/ thing 9.650 10.435 108%
6 | Ké hoach dau tu 6.034.000 4.203.099 70%
Trong d6 : Cdi tao stea chita 2.550.000 | 2.367.574 93%
Mdy méc thiét bi 1.809.000 0
Phirong tién van tdi 1.500.000 |  1.456.599 97%
Thiét bi quan Iy 100.926
Khdc (MMTB la CCDC) 175.000 278.000 159%

a. Két qua thuc hién nhiém vu trong tim:

- Cong tac tim kiém nguon hang, khach hang : Trong ndm 2025 Coéng ty
tiép tuc duy tri hop tac san xuat véi 3 khach hang chinh 13 Snicker, Motives va
Quang Viét dé san xuét hang dong phuc, BHLD va 4o Jacket chan gon. Nam 2025
ti trong hang FOB chiém 84% ning luc. Con lai 16% ning luc san xudt hang gia
cong.

- Cong tac kinh doanh thwong mai : Céng ty da trién khai cac don hang
nodi dia: Trién khai cac don hang kinh té trong nuée cho céc don vi Cong ty Café
15, Cong ty Soéng Thu, phuc Thuy dién Mién Trung, hang DQTV véi gia tri
1,682 ty déng (bang 216% KH 2025: 777 triéu). Ngoai ra, cdng ty da trlen khai
sip xép lai mat bang nha xudng, cho thué kho dé ting hiéu quéa san xuat kinh
doanh.

- Ton kho : Pi thuc hiém kiém ké hang ton kho theo dinh ky hang hoa vét
tu ton kho, phén loai pham cép chat lwong va thuc hién thanh xur 1y hang ton kho
kém pham chat cham luén chuyen theo diing quy dinh. Pon vi di ban hanh han
mirc hang ton kho gid tri tdn kho, binh quin ndm cao hon dinh mtic ban hanh
1,6%. Tinh dén 31/12/2025 Céng ty khong cé hang tén kho chim luan chuyén
phai xtr ly.

- Cong ng : . Cong ty thuc hién dung quy dinh vé quan 1y ng, theo doi, xac

nhan va don dbc thanh toan ké tir lac phat sinh cho dén khi hoan tat thu hdi no.
Tinh dén cudi nam 2025, Cong ty khong c6 no phai thu, phai tra qua han.

- Cong tac quan Iy von : Trong nam don vi dap ‘ng ngudn von phuc vu
cho hoat ddng san xuat kinh doanh.

Céng tac quan ly, bao toan von duoc kiém soat va thuc hién nghiém, den
31/12/2025 vbn cha sé hitu 14 16.905. 256.290 dong trong dé vén déu tu ban dau
15.443.000.000 dong, quy dau tu phét trién 335.120.494 dong, loi nhuan sau thué
chua phan phdi 1.127.135.796 déng.

e PibEr AN



- Quén ly tai sin cb dinh : Tong gi tri dau tu TSCP trong nim 2025 la
4.203 triéu, trong do6 hé théng dién NLMT : 1.892 triéu, cai tao stita chita : 475
tri€u, server : 100 triéu, phwong tién vén tai : 1.456 trigu va MMTB la CCDC :
278 triéu. Cong tac dau tu mua sdm tai san c¢b dinh chip hanh theo 'quy dinh vé
chao hang canh tranh, cé phé duyét nhu cau, chu truong dau tu tién hanh thuc
hién va nghiém thu dua vao st dung va thanh quyet toan theo ding quy dinh.

- Cong tac lao djng tién lwong : Quén sd dau nam 2025 1a 365. Trong
nam bién dong giam 49 lao dong, tuyen dung 26 lao dong (trong d6 lao dong dén
tudi nghi huu ky lai HP 1a 12). Pén cudi nim 2025 quan sb trong danh sach 1a
342 lao dong. Cong ty da ban hanh quy ché luong nam 2025. Trén co s¢ y kién
chi dao ctia Tong cong ty, nguoi dai dién von da trién khai thuc hién tra luong
dtng quy dinh; viéc trich lap quf lwong, chi tra tién luong cho ngudi quéan 1y va
ngudi lao dong phit hop véi Quy ché, Diéu 18 doanh ngh1ep, trong ndm da didu
chinh téng don gia phut ché tao san pham tang luong khbi glan tiép 7% tir thang
7/2025 va trién khai cc chinh sach hd tro ting thu nhép d& gitr chan lao déng...
nam 2025 khong ng lvong nguoi lao dong.

b. Nhan xét danh gia :

- Lao dong giam 6% anh hudng dén cong tac sap xép san xuét bé trf
chuyén va giam GTGCCB trong phan xuong. Cong ty da lién két mot s6 don vi
gia cong bén ngoai dé san xuit, dam bao tién do giao hang theo ké hoach va ting
hiéu qua SXKD.

- Hé s no phai tra/ vdn cht sé hitu cao, binh quéan 3,7 lan, do vdn diéu 18
thap, cac khoan no ngén han ting thoi diém cudi nam, vén bi ghim ¢ hang ton kho
va ng khach hang budc doanh nghi€p phai di vay no ngan han dé bu dép dong t1en
hoat déng. Tuy nhién, v&i hé sb no phai tra cao sé& tiém én rui ro thanh khoan, xép
hang tin nhiém thap va 4p luc chi phi 13i vay. Cong ty da trién khai céc giai phap
siét chat hang tén kho, ting cudng thu hdi céng no va 1ap k& hoach dong tién, chii
dong ngudn tra ng dén han.

- Pon vi d& c6 nhiéu nd luc, cbd géng dn dinh san xuét, thu nhap, tu tudng
nguoi lao dong, hoat dong san xuét kinh doanh 14i trong diéu kién van con khé
khan do chi phi tang, lao dong giam manh.

2. V& cong tac thwe hién cac phwong an, to trinh theo Nghi quyét tai
DPHDCD 2025 :

- Phuong 4n phan phdi loi nhuan va thi lao HPQT, BKS ¢6 t& trinh kém
theo s& duoc béo cdo & phan 2

- Chon don vi kiém toan doc lap : Céng ty dd chon Cong ty TNHH kiém
toan va dinh gia Viét Nam 1a don vi kiém toan BCTC nam 2025 dép tmg yéu ciu
nang luc da dugc PHDCD ndm 2025 théng qua.

- Piéu chinh ké hoach sén xuét kinh doanh nam 2025 : khong thuc hién
diéu chinh.

- Ky cac hop dong c6 gid tri trén 35% tong gié tri tai san doanh nghiép va
giao dich lién két :

+ Co gia trl 35% tong tai san : Hop dong sb ky voi khach hang Hultafors
Group AB s6 16/28/HG ngay 01/12/2025 véi gia tri 7,595,675.77 USD.



+ Giao dich lién két :
Ngay Hop Gid tri Hop déng Gia tri thuc hién

STT Pon vi S0 Hop dong déng (VND) (VND)
I CNCty TNHHMTV Téng Cong ty 28 ~0o0/28HN- 101020204 2.709.879.000  2.709.879.000
v gLongty HD/HDKT 109879, SIS
, 01-2025/28DN-
. )
2 CNCiy TNHHMTV Téng Congty28 ot 0 17/102025  8.879.850.000  9.022.889.600
3 CN Cty TNHH MTV Téng Cong ty 28 435.745.755 435.745.755
, 01-2025CPPN/
i o .
4  Cty TNHH MTV Téng Céng ty 28 S | 29/05/2025  258.000.000 224.842.700
b 01-2025/TCT28-
5 Cty TNHH MTV Téng Céng ty 28 AONEBGe | 25/102025  12.158323.687  12.029.052.777
b o 02-2025/28DN-
6  Cty TNHHMTV Téng Cong ty 28 Aompn | 05/11/2023 21.954.562 21.954.562
e ong 03-2025/28DN-
7 Cty TNHH MTV Téng Cong ty 28 AoTxrmnn | 10/12/2025  360.360.000 360.360.000

Giao dich thué may cit, xe 6 to

8 Cty TNHH MTV Téng Cong ty 28 tai 203.000.000 203.000.000
4 . - 01/2025/28DN-
9 Cong ty CP 28 Quang Ngii QN/HDGC 10/11/2025 599.500.000 599.500.000
" s . 01/25/BP-
10 Cong ty CP Binh Phu 28DN/HPGC 19/05/2025 40.690.000 40.690.000
4 " 5 01/25/BP-
11 Cdng ty CP Binh Phu 28DN/HDME 14/11/2025 55.874.000 55.874.000

Phan thi hai
KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2026
I. Piic diém tinh hinh :
1. Thuan lgi

Cong ty ludén nhan duge su quan tim cla lanh dao chi huy Téng Cong ty,
su chi dao truc tiép ciia HDQT, su doan két quyét tdm cua Pang uy, chi huy va
ngudi lao dong.

Ngudn hang cho nam 2026 du kién 6n dinh, dic biét 12 céc don hang FOB
tr hai khach hang chién lugce 14 Snicker va Motives, dam bdo nang luc san xuat
trong phan xuong va gia cong ngoai.

Chimg nhan STeP dap mg céc yéu cau vé san xuét xanh cia khach hang 1a
co hdi va lgi thé dé cong ty cd thé dam phan vé1 KH tdng don hang san xuat.

2. Kho khan

Thi trudong xudt khau, dac biét 1a thi trudong M, duoc du béo van con nhiéu
thach thic do anh hudng cta tinh hinh dia chinh tri va lam phéat toan cau, c6 thé tiép
tuc anh hudéng dén strc mua.

Tu01 lao déng ngiy cang cao, s lao déng dén tudi nghi huu téang, trong khi
viée tuyén dung lao ddéng méi, dac biét 1a lao dong co6 tay nghé, gap rat nhidu kho
khén.

I1. Cac chi tieu chinh :

Phan dau dat cac chi tiéu kinh té chinh ndm 2026 nhu sau :



- Doanh thu

- Gié tri GCCB
hang quéc phong).

- Céc khoan nop
- Lao dong binh quan
- Lo1 nhuan

- CO thc

: 238 ty bang 105% so véi TH 2025.
: 67,5 ty bang 99,6% so véi TH 2025(logi trir

1 12,4 ty bang 111% so v&i TH 2025.

: 330 ngudi, bang 94% so véi TH 2025.
: 2 ty dong, bang 132% so v&i TH 2025
: 8%.

- Thu nhép BQ: 11.315.000 dng/ngudi/thang, bang 108% so véi TH 2025
- Niang suat LD: 15.539.000 ddng/ngudi/thang, bing 105% so véi TH 2025.

THUC KE % so
| HIEN HOACH | v6i TH
T CHI TIEU PVT NAM NAM i
2025 2026 2025
I | Céc khoan nop 1.000d | 11.195.190 | 12.419.429 111%
II | Tong doanh thu 1000d | 227.574.698 | 238.000.000 105%
I11 | Gié tri gia cong ché bién 1000d | 79.832.261 | 70.008.000 88%
1 | San xuét trong xudng “ 62.081.152 | 61.521.000 99%
2 | Gia cdng ngoai = 17.751.109 8.487.000 48%
IV | Loi nhuén 1000d 1.510.682 | 2.000.000 132%
V | Ty 18 chia c6 tic 5 8 160%
VI | Thu nhép binh quan/ngudi/thang Ddng 10.435 11,315 108%
VII | Lao ddng binh quén Nguoi
1 Lao dong binh quén trong danh &
séch 351 330 94%
2 | Lao dong binh quén thuc t& « 338 317 94%
VIII | NSLD (GTGCCB/ngudi/thang) Pdng
1 Lao dong binh quén trong danh “
sach 14.746.117 | 15.536.000 105%
2 | Lao dong binh quén thuc té = 15.313.555 | 16.173.000 106%
5 | - Quy vé 26 ngay / thang va 8 gid / w
ngay 14230318 | 14.376.000 101%
IX | Kéhoach dau tu 10004 4.203.099 | 3.443.000 82%
1 Cai tao stra chita “ 2.367.574 1.057.000
2 Méy mée thiét bi 2.386.000
3 Phuong tién vén tai 1.456.599
4 Thiét bi quan ly 100.926
5 Khac (MMTB la CCDC) 278.0

III. Cac giai phap thuc hién

a, Vé ngudn hang, khach hang, ké hoach, kinh doanh :

Tép trung san xuat, dam bao chat luong va tién do dé cing c6 niém tin voi

khach hang.



Theo dbi chit ch& cac bién dong vé thi truong, don hang, chuan bj that tot
cho san xuét, dam bao du viée lam cho phan xudng sén XUAt.
Tiép tuc khai thac don hang ddng phuc, kinh té dé ting thém doanh thu va
bb sung ngudn hang cho cac thang thap diém trong nam.
Ning luc san xuét theo khach hang va nguén hang:
+Khach hang Snicker:  60% nang luc san xut
+Khéch hang Motives: 30% ning luc san xudt
+Khach hang khac: 10% ning luc san xuét
Tiép tuc duy tri san xut tai cac don vi gia céng. Du kién ké hoach san xuét
chi tiét tai cac co s& nam 2026: 7,1 t7/3,9 ty 2025, bang 178% so v&i UTH nim
2025.

b, Cong tac ky thuit, chat lugng, to chirc san xuit:
Tiép tuc nghién ctru cai tién, sip xép chuyén san xuét hop ly dé ting ning

sudt cac ma hang, muc tiéu ting tir 10%. Tdi da hoa st dung céc méy chuyén
ding, 14p trinh d& nang cao chat lugng, 1am dep thém san pham.

Tang cudng kiém tra, gidm sat chat luong trong sudt qué trinh; bd tri nhan
sur phong k¥ thuat va KCS giam sat chit ché don hang dé 6n dinh chat luong.

T chire tot cong tac bao tri, bao dudng MMTB dinh ky, chuén bi san sang
cho céc giai doan san xuét cao diém.

¢, Cong tac cung ing :

Thuc hién ding quy trinh mua hang da dugc ban hanh.

Tiép tuc tim va danh gia cic nha cung ung, mua hang canh tranh doi voi
cac nha cung cap da hop tac trong nudc vé gia, chat luong, thoi gian giao hang,
thi tuc thanh toan, dam bao cho cong ty dugc san xudt lién tuc. Tiép tuc tim kiém
don vi cung cap, ra soat lai chi phi mua hang, tim nhiéu giai phap giam chi phi.

Duy tri tot cong tac theo doi quan ly NPL xuat nhap khau, doi chiéu so liéu
thanh quyét toan nguyén phu liéu v6i co quan Hai quan, thuc hién Doanh nghiép
tuan thu phép luat hai quan va va dl;ly trio o} rpfxc I (Em'fc_,tuén tht cao).

d, Cong tac dau tw va chuyén doi so, chuyén doi xanh.

Tiépqtuc dau tu b sung MMTB chuyén Qfmg, thiét bi tu gi‘éng vél gia tri
2,386 ty dé thay thé cac may cii, hong va thay thé LD co thay nghé.

Daéu tu cai tao stra chita nha xuong dam bao méi truong lam viéc.

‘Khai thég: hé théng, dién nang luong mat troi, hé théng ul dién tu dfip ung
yéu cau san xuat xanh, tiét kiém nang lugng, giam chi phi, gia thanh san xuat.

e, Cong tiac quan tri:

'Tiép tuc ki ém soat, cap n}‘12_"1t cac quy di,nl‘i cua Nha nu(’{c yé cong tac quan ly
tai chinh; tang cuong soat xét ho so, hoa don dau vao han ché t61 da cac rui ro.
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T4p trung diéu hanh hoat dong san xuat kinh doanh thong sudt tir khau ké
hoach, tai chinh, k¥ thuét, san xuét va hanh chinh. Cai tién cac hoat déng quan tri
chua hiéu qua, quyét liét trong cdng tac chi dao, quan ly, didu hanh.

f, Cong tac tai chinh ké toan:
Tang cuong kiém soat hd so, hach toan chinh x4c gia thanh va phan tich chi
tiét hiéu qua tung khach hang.
T4p trung thu hdi cong no quyét liét va ddy nhanh hoan thué dé dam bao tinh
thanh khoan cho san xuat.

’Cép nl:lét kip thoi cac quy dinh tai chinh méi va ban hanh huéng dan thuc hién
thong nhat trong toan don vi.

Lap kéﬂ hoach tai chinh chi tiét, cAn dbi ngudn vén linh hoat d& dap tmg kip
thoi nhu cau kinh doanh.

Triét & tiét kiém chi phi san xuit théng qua viéc duy tri tdn kho hop ly va
kiém soat chat ché cac dinh murc.

g, Cong tac hanh chinh hiu cin

Thyc hién kip thoi lvong, thudng, tham nién va nang bac thg dé gitt chan lao
dong.

Pay manh tuyén dung, dao tao tay nghé nham duy tri quan s6 van hanh 6n
dinh.

Duy tri nghiém quy dinh an toan lao déng, PCCN va phdi hop dia phwong dam
bao an ninh don vi. 0 a )

Tuan tha cac chuan muc ISO, STEP va bao vé moi truong deé khang dinh vi thé
cong ty.

Cham lo doi song nguoi lao déng gan lién véi duy tri nén nép cong tac dang, 7

chinh tri theo quy dinh.
IV. Kién nghi, dé xuit :

Hoi dong Quan tri Cong ty Cb phan 28 ba Nang xin dé xuat v4i Pai hoi
théng qua viéc ty quyén cho Hoi dong Quan tri can déi, diéu chinh ké hoach san
xuét kinh doanh nam 2026 (neu can) trén co s& ké hoach ctia Chu tich Toéng Céng
ty giao cho ngudi dai dién phan vén Nha nude.

Trén day 1a bao cdo két qua thuc hién ké hoach 2025 va KHSXKD nim
2026. HPQT, Ban diéu hanh rat mong tiép tuc nhén dugc sy dong hanh cta quy
vi cb déng trong qud trinh t6 chie thuc hién.

Tran trong cam on!

ONG GIAM POC
ﬁ N\

Noinhan:
- Ban Piéu hanh Tety 28;
- HBQT, Ban TGD, Quy c0 dong;
- Luu VT (PS)

Thanh Thiy




CTY TNHH MTV TCTY 28 CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

CONG TY CP 28 PA NANG Poc lap - Tw do - Hanh phic
Sé: 54/BC - HDQT Da Néng, ngay 5 thing 3 ndm 2026
BAO CAO

Veé viéc hoat dong cia HPQT nim 2025

Kinh giti: Dai hoi déng C6 déng Cong ty Cb phan 28 Da Néng
Cén cur vao quy dinh cta ludt doanh nghiép, Diéu 18 t6 chic hoat dong cua
Cong ty;
Can ctr tinh hinh thuc té hoat dong nam 2025. |

T6i xin thay mdt HPQT bdo cao hoat déng cua HPQT trong nim 2025 va
dinh hudng nhiém vu 2026 nhu sau:

I. Hoat dong ctiia HPQT nim 2025:
HPQT Cong ty CP 28 Pa Néng nhiém ky 2021-2026 gdm:

1 @ng Tran Doan Thoan - Cha tich
2, Ba H6 Thanh Thuy - Ph6 Chi tich kidm Téng Giam ddc
3, Ong Bui Van Thuin - Uy vién kiém Pho Téng Gidm dbc

Ho6i déng quén tri da di vao hoat dong & thuc hién nhiém vu theo quy dinh
ciia didu 16 va nghi quyét ctia dai hoi ¢b dong thong qua. Két qua nhur sau:

Ké tir ky PHPCD 2025 dén nay, Hoi dong Quan tr] da tién hanh mot so phién
hop chinh thirc va mét s phién Kkhéng chinh thire dé 1dy v kién va dua ra céc quyét
dinh quan trong thudc thdm quyén cia HDQT:

Phién hop thir 1 ngay 10/3/2025, hop Hoi dong quan tri da thao luan va
quyét dinh nhirng ndi dung sau:

1. Théng nhét cha truong cai tao bd tri 1ién mach phong K¥ thuét tai tang 2
cua phén xudng may. .

- Phuong 4n lp dat bang khung nhém, vach kinh cuong luc day 10mm.
- Tbng dién tich 1ap dat : 57,37m?.

- Chi phi cai tao sua chira : 170.500.000 dong (Mbt tram bay muoi tri¢u nam
trim nghin dong).

- Hinh thtrc thuc hién : Théng bao chao hang canh tranh rong rai (website
Cong ty, giti thu moi chao gia dén nha cung cip va niém yét thong bao tai don vi),
don vi tham du chao gia phiéu kin.

- Nguon stra chita : Chi phi san xuat kinh doanh ctia don vi.
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- Thoi gian thuc hién : Thang 3/2025.

2. Théng nhat chu truong dau tu mua xe 6 td Toyota Fortuner 7 chd phuc vu
san xudt kinh doanh va dam bao cong tac phuc vu dua don khéach an toan, tiét giam
chi phi thué xe bén ngoai.

- Tbong gia tri ddu tu : 1.565.000.000 dong (M6t ty ndm trim séu muoi ldm
triéu (Mot ty, ndm tram sdu muoi lam triéu dong, dd bao gom cac loai thué, phi, bao
hiém ...)

- Hinh thttc thuc hién : Thong bao chao hang canh tranh (gii thu moi chao
gid dén nha cung cép va niém yét thong béo tai don vi), don vi tham du chao gia
phiéu kin.

- Ngubdn von dau tu : Ngudn khiu hao ctia don vi va vén vay.

- Thoi gian thuc hién : Quy 2/2025.

_ Phién hop thir 2 ngay 21/3/2025, hop Hoi ddng quan tri di thao luin va
quyét dinh nhirng ndi dung sau:

- Théng qua Han muec tin dung tai Ngédn hang TMCP Ngoai Thuong Viét Nam — Chi
nhénh Pa Néng : 30.000.000.000 ddng (Béng chit: Ba muoi ty dong chén).

- Muc dich: Tai trg nhu cdu tin dung ngén han hgp phép, hop 1y, hop 1€ phuc vu hoat
dong san xuét kinh doanh ctia ¢éng ty nhung khéng bao gdm nhu ciu dau tu TSCD.

- Théng nhit dung tai san ctia khich hang va/hodic cic Bén thir ba dé thé chép cho
Ngén hang TMCP Ngoai Thuong Viét Nam — Chi nhanh Pa Ning nhim dam bao cho tat
ca cac nghia vu ctia Cong ty tai Ngan hang nay (néu c6).

Phién hop thit 3 ngay 21/3/2025, hop Hoi dong quan tri da thio luin va
quyét dinh nhirng ndi dung sau:
1. Thong nhét du toan, thiét k& va tién do thuc hién dau tu du an dién ning
lwong mit troi tai Cong ty CP 28 Pa Néng, chi tiét :
Téng gi4 tri dau tu : 2.111.400.000 ddéng (Hai ty mot tram mudi mot triéu
bén tram nghin dong)
Trong do6 :
Chi phi thiét bj : 1.985.000.000 dbng
Chi phi tu van, thdm tra, phé duyét va du phong : 126.400.000 ddng
Chi phi trén bao gém: céc loai thué, phi theo quy dinh, chi phi tu van, thiét ké,
thi cong lap dat, giam sét, tham dinh, hudéng dan van hanh, chay tht, bio hanh. ..
a) Ké hoach trién khai :

Cong viée Thoi gian
- Chuén bi 1 thang
- Phan tich, thiét ké, luva chon 2 tuén

- Trién khai | thang



+ Nghiém thu giai doan phén tich thiét ké

+ Huén luyén, chay thir

- Van hanh chinh thttc
b) Thoi gian trién khai : tir thang 3/2025
¢) Hinh thtc trién khai : Dau thau rong rii trong nude theo quy dinh
d) Ngudn vdn dau tu : ngudn vén khiu hao cuia Cong ty.

e) Thoi gian khiu hao : 7 nam

1 thang

2. Thbng nhét két qua UTH quy 1, ké hoach quy II ndm 2025

g % | %so
Keé hoach . . UTH 6 s
STT Chi tiéu DPVT | mucticu | Uio 9w | KHaquy | g0 a3, | KH | véi
g L 1/2025 2/2025 - nam ciling
nam 2025 nim 2025 - =
2025 | Ky
1 | Téng doanh thu 1000d [ 220.000.000 | 51.107.116 | 51.689.988 | 102.797.105 | 46,73 | 106,71
g | i g edng 10004 | 67.300.000 | 17.125.775 | 16.525.201 | 33.650.976 | 50,0 | 1141
ché bién
- SX trong xudng " 60.100.000 | 13.566.482 | 15.455.261 | 29.021.743 | 483 | 102.6
- Gia cong ngoai " 7.200.000 | 3.559.293 | 1.069.940 | 4.629.233 | 64,29 | 386,47
3 | Loi nhudn 1000d | 1.000.000 | 247263 |  255.000 502263 | 502 | 3246
4 | Thunhap binh Pdng |  9.650.000 | 10.135.271 | 9.176.680 | 9.655.976 | 100,1| 119,2

quén / nguoi /

3. Thong nhat dau tu xe nang dién ( ddu tu ngoai ké hoach dau tu nam 2025

da dugc phé duyét) phuc vu cong tac nang ha tai Cong ty, gia tri xe da bao

gdm thué, phi : 75.000.000 ddng.
- Ngubdn vbn diu tu : vén khiu hao ctia cong ty
- Hinh thirc dau tu : chao hang canh tranh

- Thoi gian khéu hao : 7 nam

- Thoi gian thuc hién : thang 4/2025

Phién hop thir 4 ngay 31/3/2025, Hoi dong quén tri tién hanh hop online,
da thao ludn va quyét dinh nhirng ndi dung sau:

Théng nhat phuong 4n cho thué kho chi tiét nhu sau :

- Dién tich khai thac cho thué kho, bai: 1.922,0 m2 bao gdm:
+ Nha kho: Ngang 17,0m x Dai 47,0m = 799,0 m2.

+ Nha xe: Ngang 20,3m x Dai 47,0m = 954,1m2

« Nha an: Ngang 11,5m x Sau 14,7m = 169m2

Phén Sén duong, khuon vién dé ra vao : Ngang 20,7m x Dai 30,8m =

637,5m2

- Gi du kién cho thué khong thap hon: 103.000.000 ddng/ théng (gia chua bao
g6m thué VAT) cho nam dau tién. Nam tht 2 tré di tang gid 5-6% so véi nim trude.
- Muc dich thué: lam kho, kinh doanh hoat déng thé thao pickleball va cac

dich vu, nganh nghé khéng vi pham quy dinh cta Phap luét.
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- Pon vj thué kho va mit bing dugc phép dau tu trang thiét b cong cu dung
cu dé phuc vu muc dich kinh doanh ctia minh, dugc cai tao stta chita nhung khong
lam thay dbi 16n kién tric hién trang...., tai san sau khi két thic hop déng sé& thudc
quyén s& hitu ctia cdng ty.

- Trong trwdong hop Bé Quéc phong ¢6 quyét dinh thu hdi thi cong ty co
quyén thu hdi lai Nha kho, mit bang dang cho thué va théng bdo cho Bén thué bing
van ban trude it nhét 13 06 thang.

- Bon vi thué khdng duge cho bén thit 3 thué lai khi chua cé s dong y bing
van ban ctia Bén cho thué.

- Thoi han ky hop ddng thué: 06 nam. Truéc 2 thang két thic hop ddng, tuy
thudc vao kha ning va nhu cau ctia 2 bén sé thuong thao, néu tiép tuc thué thi hai bén
s& thuong thao dé ky lai hop ddng.

- Cong tac t6 chirc: Tim kiém dbi tac, lua chon don vi ¢6 gid cao nhit va dap
ting cAc diéu khoan trén. Gia khéi diém: 103.000.000 ddng/thang.
_ Phién hop thir 5 ngay 16/4/2025, hop Hoi dong quan tri da thio luin va
quyéet dinh nhirng ngi dung sau:

Théng nhét ké hoach lwa chon nha thau va lwa chon don vi tu vén, giam
sat thuc hién du 4n ddu tu hé théng dién nang luong mat troi tai Cong ty CP 28 Pa
Néng, chi tiét :

1. Phan cong viéc da thuc hién :
- Thiét ké ban v& va du toan : Cong ty TNHH Thuong mai va xay dung
85-90

- Chi phi tham dinh gid : Cong ty TNHH Thim dinh gia DELTA

- Chi phi thim tra hd so thiét ké ban vé thi cdng va du todn : Cong ty Co

phan kinh doanh nha & An Cu

2. Phan cong viéc khong 4ap dung dugce mot trong céac hinh thire lua chon nha
thau

STT | Noi dung cong viéc Don vi thue hién Gia tri
Chi phi tham tra, phé \
T i e g e A.115.177 &bnp
duyét quyét toan
Chi phi du phong cho ‘
2 | yéu to khoi lugng phat 43.031.567 dong
sinh
Tong gid tri 47.146.744 dong

3.Bang tong hop phan cong viée thudc ké hoach lua chon nha thau:
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4. Phé duyét két qua lua chon nha thau tu van :
a. Hinh thirc Iyra chon : chi dinh thau rut gon
b. Pon vi dugc lua chon :
- Pon vi tw vén 14p hd so mdi thiu va danh gid hd so du thau dy an :
Coéng ty TNHH Thuong mai va xay dung 85-90, gia tri : 7.419.856 dong
- Don vi tu van thim dinh ho so moi thiu va két qua lua chon nha

thiu du 4n : Cong ty TNHH Tu van d4u thau va quan 1y du 4n Mién Trung,
gia tri : 5.400.000 dbng

- Pon vi tu vén glam sat lap dat thiét bi dy 4n : Cong ty Cb phén kinh
doanh nha & An Cu, gid tri : 16.753.400 dong

Phién hop thir 6 ngay 21/04/2025, hop Hoi dong quén tri da thio ludn
va quyét dinh nhitng noi dung sau:

Théng nhét cha truong cho thanh 1y hé thong hot phén xuong, 10 hoi va
khung ké kho theo @& xuit ctia Tong gidm dbc véi gia tri thanh ly : 54.000.000
dong.

- Hinh thtrc ban:

+Tb6 chitc dau gia bang hinh thirc bo phiéu kin. Mdi c4 nhan, tb chirc co
nhu ciu tham du d4u gia ding ky mua hd so theo miu Cong ty quy dinh.

+ Gia khoi diém : 54.000.000 ddng.

- Trudng hop d4u gia 1an dau khéng thanh cong, giao Téng Gidm dbc lap
hd so thanh Iy 1an tiép theo véi gia gidm khéng quéa 10% so véi lan trude lién
ké, cho dén khi thanh 1y dugc 16 hang.

- Thoi gian thuce hién : Trong thang 4 va thang 5/2025.

Phién hop thw 7 ngay 27/5/2025, Hoi dong quan tri tién hanh hop
online, da thao luén va quyét dinh nhirng noi dung sau:

1. Thdng nhat cac bdo cdo theo dé xuét ctia Téng gidm dbe, chi tié:[ ;
a. Bdo cdo UTH thang 5, ké hoach thang 6 & UTH 6 thdng dau nim

2025.

; %o % so

Keé hoach : p UTH 6

ST Chi tiéu PVT | muc tiéu i KENoueh: | wosneiia | S | YOI
« thing 5 thang 6 o nim | cung

nim 2025 nim 2025 ;

2025 Ky
I | Téng doanh thu 1000d | 220.000.000 | 13.429.634 | 14.208.581 | 100.810.144 | 45,8 | 104.6
2 b?elg triglacong ch® | 15004 | 67300000 | 5.461404 | 5.631450 | 33215740 | 49.4 | 1126
- SX trong xudng " 60.100.000 | 5.200.000 | 4.960.000 | 28.306.345 47,11 100,0
- Gia cong ngoai " 7.200.000 | 261404 | 671.450 | 4.909.395 | 68,2 | 409.9
3 | Loinhuan 1000d [ 1.000.000 75.000 100.000 551200 | 55,1 | 3562
4 | fhunhapbinhquin | 5y | 9650000 | $141210 | 9300996 | 9.678.452 | 1003 | 119.5

/ngudi / thing

b. Ké& hoach SXKD va tinh hinh ngudn hang quy 3/2025 :
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Ké hoach | K& hoach UTH 9 K/H f,sl"

STT Chi tidu PVT | muyc tiéu Quy thing dhu | c.ﬁ‘;g
nam 2025 3/2025 nam 2025 2025 Ky

1 | Téng doanh thu 1.000d | 220.000.000 | 52.695.577 | 153.505.720 | 69,8 | 109,8

D b?;ﬁ triglacongehe |y h004 | 67300000 | 15.814.350 | 49.030.000 | 72.9 107,6

- SX trong xudng Z 60.100.000 | 15.000.000 | 43306345 | 72,1 | 98,6

- Gia cbng ngoai L 7.200.000 814.350 5.723.745 | 79,5 | 3485

3 | Loinhuan 1.000d | 1.000.000 270.000 821200 | 82,1 | 2063

4 ,,Th“f‘.h"‘p binhquan | pa o | 9.650.000 | 8935505 | 9.430.803 97,7 | 1122

nguoi / thang

2. Thong nhét ké hoach t6 chirc cho ngudi lao dong tham quan nghi mat tai
Thanh phé Quang Binh vao ngay 28 & 29/6/2025.

3. Théng nhét cho tién hanh trién khai danh gid ching nhan OEKO-TEX
SteP, chirng nhan ISO 9001 va Maéi truong 14001 ddp Gng yéu cau cta khach
hang.

Phién h0p thir 8 ngay 19/06/2025, hop Hoi ddng quén tri da thao luan
va quyét dinh ndi dung:

1.Théng qua Phuong 4n vay vén, thé chip tai san tai Ngéan hang TMCP Quén doi -
Chi nhdnh Pa Ning, cu thé nhu sau:

— Gid tri: 959.000.000 VND (Béng chit: Chin trim nim muoi chin triéu dbng
chan).

—  Muc dich: Thanh toan tién mua 01 xe 6 t6 con nhin hiéu Toyota Fortuner
Legend 4x4 CE TGN1561.-SDTHKU theo Hop ddng mua béan xe sé 2506/319/2.230
ky ngay 26/05/2025 gitta Cong Ty TNHH Mot Thanh Vién Toyota Pa Ning va Cong
Ty C6 Phén 28 Pa Néng.

— Thoi han vay: 36 thang.

- Nguén thanh todn/trd no: Dung lgi nhudn tir hoat ddong kinh doanh va céac
ngudn hop phép khic.

2. Déng y ding (cac) tai san tai muc 2 Phin III nhu trén dé bao dam cho nghia vu
thanh todn, trd ng ctia Cong ty tai Ngén hang TMCP Quén d6i — Chi nhanh Pa Nang
theo (céc) Hop ddng tin dung duoc ky két.

Phién hop thw 9 ngay 31/07/2025, hop Hoi dong quan tri da thao Iuan
va quyét dinh nhitng ngi dung sau:

Hoi déng Quan tri thong nhét théng qua céc ndi dung sau :
1. Théng nhat két qua san xuét kinh doanh UTH thang 7/2025 va ké
hoach thang 8/2025:

UTH
thang 7

Ké hoach
thing §

Ké hoach

UTH 8 Y i %% so ‘
muc fiéu

BVl thang diu KH | voi

STT Chi tiéu

1 g




nim 2025 nim 2025 nim cung
1 2025 | ky
|| Tongdoanhthu _ 1000d | 220.000.000 | 15.882.968 | 16.992.551 | 132.920.204 | 60.42 | 110.16
e} b?e‘i i) glessing G 1000d | 67.300.000 | 5.751.011 | 5.656251 | 44.414227 | 65,99 | 109,80
- SX trong xuong " 60.100.000 | 5.090.350 | 5.359.669 | 38.846.910 | 64,64 | 99.75
- Gia cong ngoai " 7.200.000 | 660.662 | 296.582 5.567.318 | 77,32 | 369,89
3 | Loinhuan 1000d | 1.000.000 | _ 140.000 | _ 120.000 799.190 | 79,92 | 251,67
4 | Thunhdpbinhquén/ | pa 0 | 9650000 | 9.125255 | 8.971.755 9.768.791 | 101,23 | 117,38
nguodi/ thang

2. Théng nhit x4c dinh quy lwong ké hoach cta don vi va mtc luong cho

Ban diéu hanh nam 2025 chi tiét :
a. K& hoach quy luong :

STT Chi tiéu Pvt | TH2024 | KH2025 'fg; ')‘-"
1 | Doanh thu 1000 d | 201.890.273 | 220.000.000 | 108,97
2 | Loi nhuan " 684.674 1.000.000 | 146,05
3 | Lao dong binh quén Ngudi 385 360 | 93,51
4 | Nang suét lao dong (2/3) dong 1.778 2.778 | 156,20
5 | Tién luvong BQ " 9.089.815 9.975.000 | 109,74
Loi nhuan sau thué/Vén
6 |CSH(ROE) 4.44% 6,48% | 145,99
Tong quy tién lwong dugce
7 | trich theo NS 10004 | 41.994.944 | 61.335.648 | 146,05
Tong quy tién luong dé
8 | nghi phé duyét 1000d| 41.994.944 | 43.090.234| 102,61
b. X4c dinh muc luong Ban diéu hanh :
Hé s6 Tri han Mire % so voi | HE s tra
Chire danh didu Lutol’::n%lgﬂ thang ¢ chire danh ilz‘mg
chinh 71,57% lién ké théng
Tong giam dbc 1,30 40.400.000 28.914.280 14,43
Phé Tdng giam dbc 30.300.000 21.685.710 75% 10,82
K& toén truong 27.300.000 19.538.610 90% 9,75

3. Théng nhét chi tra ¢b tirc ndm 2024 theo ty 1€ 2% (tuong tng 200

d/cd phan)

Phién hop thir 10 ngay 15/08/2025, hop Hoi dong quén tri da thio luan

va quyét dinh nhirng ndi dung sau:

1. Théng qua chi phi stta chita, ndi rong nha xe céng ty, tong gia tri:

105.250.000 dong.

2. Théng qua ké hoach stra chita, chéng dot d& d¢am bao moi truong

lam viéc cho nguoi lao dong, chi tiét:

v' Son voi, chong tham nha &n Vip, hdi truong cong ty: gid tri

110.000.000 déng
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v" Thay mai ton, thay xa g, thay méng xdi phan xudng cét (265m?):
130.000.000 ddng
v' Thay madi tdn nha n cong ty (630m?): 178.000.000 ddng
- Ngudn vbn dau tu : chi phi stra chita 16n ndm 2025 - 2026 cua cong
ty.
Phién hop thir 11 ngay 04/09/2025, hop Hoi ddng quan tri da thio
ludn va quyét dinh nhitng ndi dung sau:
i3 théng nhét dau tu server tai Cong t3‘f CP 28 ba meg,’chi tiét :
- Tong gia tri dau tu : 140.691.600 dong (MOt tram bon muoi triéu siu
tram chin mwoi mdt nghin sdu tram ddng)
Chi phi trén bao gdm: thué, phi theo quy dinh, lap dat, bao hanh. ..
- Thoi gian trién khai : tir thang 9/2025
Phién hop thir 12 ngay 03/10/2025, hop Hoi ddng quan tri di thao luan
va quyeét dinh nhirng ngi dung sau:
1. Thong nhit chon don vi kiém toan BCTC nam 2025 1a Cong ty TNHH
Kiém toan va dinh gid Viét Nam, gid tri hop ddng kiém toan 1a : 80.000.000
dong (chwa bao gém VAT).
2. Théng nhét két qua san xuét kinh doanh UTH quy 3/2025 :

£ % % S0

K& hoach | | %TH/ -~

Chi tidu PVT | muctiou | Kohozch | UTH quy | "pp” | KH | véi
nim2025 | 443 3 quy3 | ham | cung

2025 | Iy

Téngdoanhthu 1000d | 220.000.000 | 58.838.368 | 48.422.125 82,3 22,0 1094

Gidwigiacong | 6004 | 67300.000 | 16.525.330 | 17.158.737 | 103.8| 25.5 106,6

ché bién
- SX trong xudng " 60.100.000 | 15.700.000 | 15.868.603 101,1 264 | 1014
- Gia ¢Ong ngoai ! 7.200.000 825330 | 1.290.134 156,3 17,9 | 290,1
Loi nhuén 10004 1.000.000 330.000 357.879 108.4 35,8 147,0
Thu nhap binh
quén / ngudsi / Dong | 9.650.000 | 8.866.498 | 9.933.146 | 112,7| 102,9| 1103
thang
3 Théng nhat ké hoach san xuit kinh doanh quy 4 va UTH ca nam 2025 :
K& hoach g y % % e
STT Chi tiéu PVT | mupetien | Sohpech | UTHuam | KH | vii
nim 2025 quy 4 2025 nim cliing
2025 Iy
Téng doanh thu 1000d | 220.000.000 | 71.533.190 | 220.000.000 100 109,8
Gié tri gia cong ché bién | 1000d | 67.300.000 | 16.988.436 | 67.282.138 | 100 | 109,4
- SX trong xudng " 60.100.000 | 15.900.000 | 60.235.494 | 100,2 | 102,1
- Gia cong ngoai : 7.200.000 | 1.088.436 | 7.046.643 | 97,9| 2846
Loi nhuén 1000d 1.000.000 260.000 1.207.069 | 120,7 | 176,3
oy it Pbng | 9.650.000 | 9.722.857 | 9.918.444 | 102,8 | 111,8
nguoi / thang =




luin va quyét dinh nhitng ndi dung sau:
Théng nhét ban hanh 11 quy ché :

luin va quyét dinh nhitng ndi dung sau:

Phién hop thi& 13 ngay 30/10/2025, hop Hdi ddng quan tri da thio

Quy ché quan 1y kinh doanh thuong mai dét may

Quy ché quan ly ké hoach va chién lugc

Quy ché quan ly dau tu, cai tao stra chita va mua sdm phuong tién van tai

Quy ché quan ly rii ro trong hoat dong san xuét kinh doanh

Quy ché quén 1y hang héa, vat tu; hoat dong xuat nhép kho va tdn kho

Quy ché quan ly hop ddng

Quy ché quan 1y, sir dung tai san c¢d dinh

Quy ché quan Iy hoat dong xuét nhap khu

Quy ché quan 1y chit lwong san phim may

Quy ché hoat dong sang kién, cai tién

Quy ché chi tiéu ndi bd

Quy ché quan 1y tai chinh

Phién hop thi 14 ngiy 24/11/2025, hop Héi ddng quén tri di thio

| Théng nhét két quéa san xudt kinh doanh uéc thuc hién nam 2025 :

TS
LE%
Nam 2025 UTH20
25/TH
STT Chi tiéu Dvt 2024
r 0/0
KEé hoach Uée TH | UTH/K
H
A B C 1 2 3=2/1 4
I CAC KHOAN NOP 1.000d 12.419.429 11.072.400 89% 101%
I | TONG DOANH THU 1.000d | 220.000.000 | 220.000.000 |  100% | 110%
111 GIA TRI GIA CcONG CHE BIEN 1.000d 67.301.000 67.530.668 100% 109%
1 | Sin xubt trong xudng i 60.101.000 | 60.347.373 |  100% |  102%
2 | Giu ehnznzoi y 7.200.000 |  7.183296 |  100% | 276%
v | LorNaUAN 10004 | 1000000 |  1.200.000 | 120% | 175%
ol | SRR AT bine | 9866000 | 10301000 | 104% | 111%
VII | LAO PONG BINH QUAN Ngudi 360
1 Lao déng BQ trong danh sach " 360 353 98% 92%
2 Lao dong lam viéc thuc té BQ " 342 342 100% 92%
X | NANG SUAT LAO PONG Dong
i | Fiohthen Jas dfive BO trony 158 " 15.912.000 | 14.246.000 |  102% | 111%
2 | Tinh theo LD iam viée thuc té BQ i 14.644.000 | 14.705.000 |  100% |  110% |




| X1 | KE HOACH PAU TU I 1.000d | 6.034.000 4.231.945 J 70% | 262%
2. Théng nhét s6 liéu xay dung ké hoach nidm 2026 :
STT CHI TIEU PVT UTH 2025 KE ggé‘CH Uf;“;zlgé g
A B L /) 2 3=2/1
I CAC KHOAN NOP 1.000d 11.072.400 14.254.040 129%
II | TONG DOANH THU 1.000d 220.000.000 |  230.000.000 105%
I | GIA TR] GIA CONG CHE BIEN 1.000d 67.530.668 69.141.000 102%
1 | San xuit trong xudng " 60.347.373 61.508.000 102% |
2 Gia cong ngoai " 7.183.296 7.633.000 106%]
IV | LOINHUAN 1.000d 1.200.000 2.000.000 167%
VII | THU NHAP BINH QUAN/NGUOI/THANG Pdng 10.301.000 11.305.000 110%
VIII | LAO PONG BINH QUAN Ngudi 353 330 93%
l Lao déng BQ trong danh sach " 353 330 93%
2 | Lao dong lam viéc thuc t& BQ " 342 3 by 93%
X | NANG SUAT LAO PONG Déng .
1 Tinh theo lao déng BQ trong DS & 14.246.000 15.532.000 109%
2 | Tinh theo LD lam viéc thuc té BQ " 14.705.000 16.169.000 110%
X1 | KEHOACHPAU TU 1.000d 4.231.945 2.447.500 58%
1 Cai tao, sua chita 2.396.420 907.500 38%
2 | May méc thiét bi " - 1.540.000 |
3 | Phuong tién van tai : 1.456.599 . :
4 | MMTB thugc CCDC . 278.000
3. Théng nhat phan phéi loi nhudn ndm 2025 va ké hoach nim 2026 :
STT Chi tiéu BV | ;f:n'l‘;f{‘]‘;% o)
1 Loi nhuén thuc hién 1.000 & 1.200.000 | 2.000.000
2 Chi phi khéng duoc trir khi tinh thué TNDN b 100.000 100.000
- - Chi phi khong dugc triv ! 100.000 100.000
3 Loi nhun chiu thué " 1.300.000 | 2.100.000 :
4 | Thué TNDN " 260.000 | 420.000 !
5 Loi nhuén sau thué " 940.000 | 1.580.000 ;
6 Trich lap cac quy " 167.850 344.560
- Qu¥ khen thudng : 167.850 332.560
- Quy thudong HDQT, BDH, BKS ! 12.000
7 | Chia cb tic " 772.150 | 1.235.440 8%




- | Vbn nha nudc (TCT 28) " 654.400 | 1.047.040

< | Vén cd dong u 117.750 188.400

8 Loi nhudn dé lai _ -

4. Thong nhét chi luong thang 13 va thuéng Tét 2025, muc chi binh quén
it nhit 2,5 thang luong don gid/ngudi, ddng thoi dam béo két qua san xuit kinh
doanh nam 2025 dat ké hoach muc tiéu.

Phién hop thir 15 ngay 16/01/2026, hop Hoi dong quan tri da thao
luan va quyét dinh nhirng ndi dung sau:

1. 1. Théng nhét céc bio céo :

a. Quy luong thuc hién nam 2025 :

: 43.090.234.141 ddng

- Qu¥ luong theo ning suét dugc trich : 65.098.334.358 dong

- Qu¥ luong thuc hién ndm 2025 d& nghi quyét toan : 48.627.348.006 ddng

b. Phuong 4n str dung qu¥ lwong phan con lai ;

Quj luong con lai sau khi chi luong thing 13 va thuéng Tét
5.635.191.322 ddng, trong do :

- Chi luong hoan thanh ké hoach nim 2025 trong quy 1/2026
4.292.222.000 ddng

- Chi luwong hoan thanh ké hoach 2025 trong quy 2/2026 : 1.342.969.322
dong.

b. Théng nhét théng qua phwong 4n tra luong nim 2026 theo phuong an va
t& trinh clia Téng Gidm dbe dinh kém.

- Qu¥ luong ké hoach nam 2025

2. Béo cdo két qua san xut kinh doanh nam 2025 :

3. Bao céo wde thuc hién thang 1/2026, ké hoach quy 1/2026 :

Nam 2025 %
STT Chi tiéu Pvt . % UTH2025/,
K& hoach UTH UTH/KE | TH 2024 l
A B £ 1 2 3=2/1 4 :
1 CAC KHOAN NOP 1.0004d 12.419.429 | 10.543.790 85% 89%
I | TONG DOANH THU 1.0004 | 220.000.000 | 227.574.698 103% 113%
Il | GIA TRI GIA CONG CHE BIEN | 1.000d4 | 67.301.000 | 79.832.261 119% 130%
1 | San xudt trong xuong " 60.101.000 | 62.081.152 103% 105%
2 | Gia cong ngodi " 7.200.000 | 17.751.109 247% T17%
IV | LOI NHUAN 1.000d 1.000.000 1.510.682 151% 221%
VII g%%ﬁi%%%?ﬁﬂ@(} Pang | 9866.000 | 11.035.117 112% 125%
VIII | LAO PONG BINH QUAN Ngudi 360 351 98% 91%
X | NANG SUATLAO DONG Déng 13.912.000 | 14.739.115 106% 115%,
| XI | KEHOACHPAU TU 1.000d | 6.034.000 |  4.203.099 70% 1.167%|




Ké hoach UTH Ké hoach | % KH % s0
STT Chi tiéu bVvT muc tiéu thang quy nim vai cling
nim 2026 1/2026 1/2026 2026 ky
| | Tdng doanh thu 10004 | 230.000.000 | 24.192.108 | 55.274.028 24,0% | 120,3%
2 | Gidtrj gia cong ché bién | 1000d | 69.141.000 | 6.136.274 | 15.403.899 22,0% | 90,1 %
- SX trong xudng i 61.508.000 | 5.459.818 | 13.798.153 22,4% | 101,9%
- Gia céng ngodi l 7.633.000 | 676.456 | 1.605.746 18,9% | 453%
3 | Loinhuin 1000d | 2.000.000 |  250.000 |  440.000 | 22,0% | 177,7%
4 | Thunhdpbinhquin/ | py o | 11305000 | 11328458 | 10869222 |  96.1% | 106.8%
ngudi / thang

5. Thong nhat chi truong sira chita hé théng vach ngin, ctra van phong phén
xuéng may va phan xudng cat véi gia tri 90.200.000 dong (Gia da bao gbm thué
VAT)..

II. K€ hoach hoat dong nam 2026:

Nam 2026 duge du béo tiép tuc 1a mot ndm day thach thuc khi tinh hinh
dia chinh tri thé giéi va lam phét toan ciu Van dién bién phtre tap, géy ap luc
truc tiép 1én sirc mua tai cac thi truong xudt khau trong diém, dic biét la My.
Bén canh do, céc rao can vé thué quan va yéu ciu ngay cang khit khe vé san
Xuét ben vitng (san xuét xanh) doi hoi Cong ty phai c6 nhiing budc di linh hoat
va quyét liét hon.

Vé phia Céng ty: Trén co s& nhén dinh tinh hinh thi truong va két qua
dat duoc trong nam 2025,  HDQT xac dinh ndm 2026 1a ndm trong tam dé
chuyen dich manh m& co cu san xuét, hién dai hoa cong nghé nham bu dip su
thidu hut lao dong va nang cao nang luc canh tranh.

Trong bbi canh tinh hinh trén, HDQT dé ra ké hoach hoat dong nhu sau:

- Duy tri cac phién hop dinh ky it nhit 1 lan/quy, t6 chirc cac cudc hop
bat thudong (néu cin thiét) dé giai quyét cac cong viée thude thAm quyen cua
HDQT. HPQT s& nghe bao cao tong quat viéc thuc hién cac nhiém vu, v kién dé
Xudt cua Cong ty, thao luén va quyét dinh thong qua céc bién phép, giai phéap va
céc van dé phat sinh ctia Cong ty.

- Trén co s& quyét nghi ctia Dai hoi dong cb dong hém nay, HDQT sé&
tiép tuc cu thé hod nghi quyét thanh céc muc tidu, ké hoach. Pong thoi, chi dao
Ban didu hanh Céng ty thuc hién hoan thanh ké hoach SXKD nim 2026.

- HDQT Céng ty CP 28 Pa Ning da hoan thanh vai tro quan tri trong
nidm 2025, dam bao céc chi tiéu kinh doanh dat va vuot k& hoach. Nam 2026,
HDQT sé& clng v6i Ban dicu hanh va nguoi lao déng tin dung nhiing thuan loi,
vuot qua moi kho khan thach thic dé gifr viing su phat trién clia Cong ty, thuc
hién t6t cac chi tiéu kinh té ma DPai hoi dong ch dong thong qua. Dong thot,
HPQT rat mong nhéan dugc su tin tudng, gan bd va dong thuan ctia tat ca quy cb
dong, can by cong nhan vién, nguoi lao dong trong moi hoat dong ctia Cong ty.

Tran trong giri dén toan thé Quy ¢d dong-loi chuc stre khoe va thanh coéng.
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CTY TNHH MTV TCTY 28 CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

CONG TY CP 28 PA NANG Poc lap - Tw do - Hanh phic
$6:33 /TTr-CT Pa Néing, ngay?5 thang 3 nim 2026
TO TRINH

Thong qua B4o cdo tai chinh nim 2025 di dwoc kiém todn

Kinh giri: Pai hdi dong c¢b dong

Can ctt Luat Doanh nghiép s 59/2020/QH14 ngay 17/06/2020 ctia nuéc
Cong hoa Xa hoi chu nghia Viét Nam va cac quy dinh ctia phap luét hién hanh;
Can ctr didu 16 t6 chirc va hoat dong ctia cong ty;
Hbi ddng quan tri kinh trinh Dai hdi dong ¢ dong thong qua bao cdo tai
chinh nam 2025 da dugc klem todn boi Cong ty TNHH Kiém toan va dinh gia Viét
Nam. Béo céo tai chinh bao gom cac nd1 dung chinh sau:
1. Béo céo ctia Ban Tong giam ddc
2. Béo céo kiém toan doc lap
3. Bang can dbi ké toan tai ngay 31/12/2025
4. Béo cdo két qua hoat déng kinh doanh cho nam tai chinh két thc ngay 31
thang 12 ndm 2025

5. Bao céo luu chuyén tién té cho nam tai chinh két thuc ngay 31 thang 12
nam 2025

6. Ban thuyét minh béo cdo tai chinh cho nim tai chinh két thic ngay 31
thang 12 nam 2025

Toan bd ndi dung ctiia Béo cao tai chinh dinh kém theo tai liéu DPHDCD.

Kinh trinh Dai hoi déng ¢ dong xem xét va biéu quyét thong qua.

Tran trong cam on./.

HOIPONG QUAN TRI

\, ﬁ X
?’1’%}1

(]

Noi nhin:
- Ban Piéu hanh Tety 28;

- HPQT, Ban TGP, Quy cb déng;
- Luu VT (P6)

$i4 Thanh Thay

29



CTY TNHH MTV TCT 28 CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

CONG TY CP 28 PA NANG Péjc 1ap - Tw do - Hanh phic
S6 SE/TTr-CT Da Nang, ngay 75 thang 3 nim 2026
TO TRINH

PHUONG AN PHAN PHOI LOI NHUAN NAM 2025
VA KE HOACH PHAN PHOI LQI NHUAN NAM 2026

Kinh giri: Pai hoi ¢6 dong Cong ty cd phin 28 Da Néng
- Can clr vao Luat Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 ngay 17/06/2020 va Biéu 1& Cdng ty CP 28 Da Néng;

- Can clr vao Két qua san xuét kinh doanh nam 2025 va ké hoach san xuét kinh doanh nim 2026. Hdi ddng
quan trj Céng ty CP 28 Da Ning du kién phuong an phan phdi lgi nhuan nam 2025 va ké hoach phan phéi
loi nhu@n ndm 2026 nhu sau:

Don vi tinh : ddng

A , B 1 2
1 |Loi nhuan ké toén 1.510.682.594 | 2.000.000.000
2 |Chi phi khéng duoc trir 407.051.394 100.000.000
5 |k sy ehju b (142) 1.917.733.988 | 2.100.000.000
4 |Téng thué TNDN phai nop 383.546.798 420.000.000
5 |Loi nhuén sau thué (1-4) 1.127.135.796 | 1.580.000.000
6 |Loinhuan Iy ké dén cudi ky trude . -
7 |Loinhuén liy ké cudi nam béo cdo 1.127.135.796 | 1.580.000.000
8 |Trich lap cac quy 354.985.796 344.560.000
Trong do : - Qu§ khen thuong, phic lgi : 354.985.796 344.560.000
9 |Du kién Ty 1& chia c6 tirc 5% I 8%
10 |Téng tién chia cb tic 772.150.000  1.235.440.000
11 |Loi nhu&_"}n sau khi trich lap céc quy va
chi tra co tic 0 0
01 PONG QUAN TRI
Noinhén :
- Nhu trén

- Ban Diéu hanh Tety 28;
- HPQT, Ban TGD, Quy cd déng;
- Liu VT (P5)
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CTY TNHH MTV TCT 28

CONG TY CP 28 PA NANG

S6:5F /TTe-CT

Poc lap - Tw do - Hanh phiic

CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

Dé Néng, ngay Uthdng 3 nim 2026

TO TRINH
K¢ hoach dau tuw 2026

Kinh giri: Pai hoi ¢6 déng Cong ty ¢ phin 28 Da Néng

Cin ctr vao Piéu 1é clia Cong ty ¢ phan 28 Pa Ning;
Cin ctr vao ké hoach san xuét kinh doanh nim 2026 cta Cong ty.

Ho1 dong quan tri kinh trinh Pai hoi ddng cb dong thong qua két qua dau tu
2025 va ké hoach dau tw nam 2026 chi tiét nhu sau:

DVT : 1.000 dong

Z A Ké hoach | Thuc hién | Keé hoach

LT ke hogel.dau G nim 2625 llﬁ];‘l 20i5 nam 2{.)26

1 Trong d6 : Cai tao stra chita 2.550.000 2.367.574 | 1.057.500

2 | Méy moéc thiét bi 1.809.000 0 | 2.386.000
3 Phuong tién véan tai 1.500.000 1.456.599
4 | Thiét bji quan ly 100.926
5 | Khéc (MMTB la CCDC) 175.000 278.000

Tong cong : 6.034.000 4.203.099 | 3.443.500

Trong d6, trong nam 2025 dau tu 70% ké hoach, trong d6 hé thdng dién
NLMT : 1.892 tri€u, cai tao sta chita : 475 triéu, server : 100 triéu, phuong tién
van tai : 1.456 triéu va MMTB la CCDC : 278 triéu. Céng tac dau tu mua sdm tai
san c6 dinh chip hanh theo quy dinh v& chao hang canh tranh, ¢6 phé duyét nhu
cdu, chll trrong ddu tu tién hanh thuc hién va nghiém thu dua vao st dung va thanh
quyét toan theo ding quy dinh.

Do tinh hinh kinh té, chinh tri, trén thé gi6i va trong khu vuc ngay cang phirc
tap. Pé chi dong danh gia, phén tich dAu tu tai san pht hop vé6i ngudn hang va tinh
hinh san xuét kinh doanh cta don vi, Hoi dong Quan tri Cong ty Cb phén 28 Pa
Ning xin dé xuét v6i Pai hoi thong qua viée Gy quyén cho Hoi dong Quan tri can
d6i, didu chinh tdng gid tri va han muc ké hoach dau tu nim 2026 (néu ¢o) trén co
s& ké hoach dau tu ctia Cht tich Téng Cong ty phé duyét.

Xin y kién Dai héi.

TM HOI PONG QUAN TRI

Noi nhin:
- Ban Diéu hanh Tety 28;

- HPQT, Ban TGP, Quy c¢b dong;
- Luu VT (P16)




CTY TNHH MTV TCTY 28 CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

CONG TY CP 28 PA NANG Péc lap - T do - Hanh phic
S6:54 /TTr-CT | Pa Néng, ngay25 thang 3 nam 2026
TO TRINH

Théng qua Chién lwgc phat trién, ké hoach sin xuét kinh doanh
va dau tw giai doan 2026 - 2030

Kinh gri: Pai hoi déng cd déng

Cin ct Luat Doanh nghiép sé 59/2020/QH14 ctia nude Cong hoa X& hdi cha
nghia Viét Nam va cac quy dinh ctia Phap [uét hién hanh;

Cin ctr Didu 18 T4 chirc va Hoat dong cta Céng ty ¢d phan 28 Pa Ning

Céan ctr Quyét dinh s6 888/QD-TCT ngay 21/8/2025 ctia Chu tich Tdng cong
ty 28 vé viéc giao nhiém vu cho nguoi dai dién phan vén cua Téng cong ty 28 tai
Céng ty cb phan 28 Pa Néang va chién luoc, ké hoach san xuét kinh doanh, dau tu
gia doan 2026-2030;

D¢ t6 chic trién khai thuc hién muc tidu, dinh huéng phat trién Cong ty giai
doan 2026-2030, duy tri on dinh tang truong cdc chi tiéu kinh t€ phat trién hang
nam, Qn dinh quy mo, viéc lam, tdng thu nhap cho qgubi 130 dong, on dinh loi ich
cho C6 dong. Hoi dong quan tri kinh trinh Pai hoi déng c6 dong thudng nién 2026
thong qua Chig’m luoc, KéNhoach san xuat kinh doanh va dau tu giai doan 2026-2030
Cong ty c0 phan 28 Pa Nang vdi cac ndi dung chinh nhu sau:

I. MUC TIEU PHAT TRIEN

1. Muc tiéu

Huéng dén tror thanh mt trong nhiing don vi d?cin dAu trong linh vuc san xuat
dong phuc va bao ho lao dong (BHLD) OEM tai mién Trung Viét Nam, uy tin trén
thi truong trong nudc va qudc té. Tap trung vao san xult cac méat hang may mdc,
dac biét la quan ao BHLD va ddng phuc xuat khau sang cac thi truong chinh nhu
M§ va Chau Au. Chuyen d61 hoan toan tir phuong thire gia cong sang 100% OEM,
nang cao gia tri san pham va gia téng loi thé canh tranh. DAy manh phat trién thi
trudng trong nude voi cac dong dong phuc chuyen nganh, m& réng hé théng cira
hang g10f1 thiéu, trung bay va ban san phdm de nang cao nhan dién thuong hiéu. Tan
dung va khai thac hiéu qua mét bang san xuét thong qua hop tac cho thugé, gop phan
gia tang doanh thu va tbi wu higu qua kinh doanh.

2. Céc chi tiéu phaét trién binh quan giai doan 2026-2030
- Doanh thu: tang binh quan 10%/nam.

- Loi nhuén: tang binh quan 25%/mam.

- Thu nhép: tang binh quéan 10%/nam.

- Ty 18 chi tra ¢6 tic: binh quan 10%/nim.

-Ty suét loi nhudn trén von chu: binh quén trén 18%.
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II. PINH HUONG PHAT TRIEN
1) Phat trién ngudn thu va khach hang

Pa dang hoéa ngudn thu bing cach tang ty trong OEM/CM, dén nam 2030
100% la hang OEM. Phat trién hang dong phuc ndi dia cac nganh va cung cap dich
vu gia tdng may do, thiét k&, kinh doanh phu kién kém theo.

Khach hang truyen théng ctia cong ty la Snicker, Motives, xac dinh déy la
khach hang chu lyc dé duy tri phét trién ning luc san xuat. Mo rong mang ludi
khach hang quéc té, ddc biét 1a phan khuc BHLD, ddng phuc cao cip. Phét trién,
hop tac vdi cac don vi quan ddi, cac nganh, don vi trong nudce dé cung cép d("ing
phuc, bao hé lao dong va cac phu kién kém theo.

Ting ngudn thu tir cho thué mit bang: quy hoach lai mit bing san xuét, tin
dung mat bang khong str dung dé khai thac cho thué bd sung nham tang nguon thu.

2) Phét trién ning luc quan trj

MO rong phét trién nhan su phat trién Phong K& hoach thanh phong K& hoach
— Kinh doanh, Phong k¥ thuat thanh phong K§ Thuét - Cong nghé, nghién ctu va
phat trién san phim.

Ap dung hé théng béo ning suét va tién d6 tu dong tir khau dau vao thanh
pham, giao hang; t6i wu hoa quy trinh san xuat va kiém soat chat luong.

Pa dang hoa ngudn cung, tmg dung cong nghé théng tin, 18p ké hoach tai
chinh linh hoat, kiém so4t chi phi va da dang héa ngudn von.

Tao moi truong [am viéc chuyén nghiép, ting cuong giao ti€p ndi bo, xac
dinh va tng phé vdi cac rui ro tiém an.

S6 hoa timg phan, sit dung nguyén liéu bén viing, img dung cong nghé san
xuat xanh va xdy dung moi treong lam viéc xanh.

3) Phat trién nhan Iye:

Xéy dung doi ngli nhén su chuyén nghiép, co trinh d¢ va kinh nghiém, déc
biét cho phong Ké hoach -Kinh doanh va Phong K§ thuédt cong nghé.

Phaét trién ngudn nhan luc véi muc tiéu 1a dao tao va tuyén dung nhimg can
bd quan ly cé dao dic, ndng luc, trinh d9, can bd k¥ thuat co chuyén moén gidi, cong
nhan lao déng c6 tay nghé cao... Bao gdm huén luyén, dao tao (tai chd va bén
ngoai), cé chinh sach tuyén dung, dai ngd, khen thudng. .. thu hit ngudi lao dong
dam bao di ngudn nhén luc dé thay thé va bd sung kip thoi cho nhu cdu 6n dinh
quy mé, nang luc san xuat ctia Cong ty.

Phét trién cdc chuong trinh dao tao nang cao trinh do cho can bd quan ly, dao
tao cdp nhat k§ néng nghiép vu mai cho nhén vién phu hop v6i cong nghé mai dau
tu va cach lam theo hé théng quan ly mai, phu hop voi bbi canh hoi nhap. Dac biét
la k¥ nang ngoai ngit va giao t1ep v61 khach hang.

1. KE HOACH SXKD GIAI POAN 2026-2030
Céc chi tiéu ké hoach san xuét kinh doanh giai doan 2026-2030 nhu sau:

46



e B NAM | NAM | NAM | NAM | NAM
STT| . CHITIELL . | BVE . bt | | S e

1 | Doanh thu trddng | 238.000 | 244.394 | 268.834 | 295.717 | 325.289
2 | Loinhuén trude thué tr ddng 2.000 | 2.800| 3.360 4.032 4.838
3 | Tbngquén sb Ngudi 330 350 350 350 350
4 | Thunhdp binh quan L 1131 12,17] 13,63| 1526| 17,09

chung dong/ng/thang

IV. KE HOACH PAU TU GIAI DOAN 2026-2030

1. Muc tiéu

Hién dai hoa san xuét, ning cao ning luc canh tranh, t8i wru van hanh va xay
dung nén tang phat trién bén viing. Céc muc tidu cu thé:

- Thay thé may méc cii bang thiét bi hién dai, tu dong hoéa d@ ting ning suét,
nang cao chét lugng va giam chi phi.

- Ung dung c6ng nghé vao quan 1y san xuét, chudi cung ung nhim t4i ru hiéu
sudt va quy trinh kinh doanh. S8 héa hoat dong, phat trién thuong mai dién tu, ap
dung cong nghé xanh dé giam tic dong moi truomg va hudéng téi phét trién bén
viing.

- Dao tao chuyén moén, k¥ ning cho lao dong, thu hiit va giit chan nhén tai voi
céc khéa hoc vé ki thuat may, van hanh mdy, quén 1y, ngoai ngft va k§ ning mém.

- Nang cép, cai tao nha xudng, kho bai dép (mg nhu ciu san xuét ngay cang
tang.

2. Danh muc dau tu
K& hoach déu tu giai doan 2026 — 2030 nhu sau:

o | Dukidnehi | p .. | Y08
STT Tén du 4n Th"‘dgim B3 | ohfityes | Towehl | veyd
iém (tr déng) s& hitu von
KHCB
1 | Dy 4n ddu tu MMTB Nim 2026 - 2030 11.253 9.069 | 2.184
2 | Du 4n chuyén dbi sd Nim 2026 3.050 3.050
3 | Du 4an x4y dung showroom Nam 2029 1.500 1.500
Du 4n x4y dung van phong
4 | lam viée Nim 2029 6.000 2.500 | 3.500
Téng cong : 21.803 11.569 | 10.235

V. NHIEM VU VA GIAI PHAP
1. Phat trién thi truong

- M6 rong xufit khau tap trung vao cac thi truong EU, M¥ va dap tng cac tiéu

chuin vé chuin hoa, sb hoa, xanh hoda.

- Tang cuong thi phan noi dia, dic biét 1a hang déng phuc y té, dong phuc

nganh va san pham than thién moéi truong.
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2. Phét trién san phdm

- Tiép tuc lua chon phén khiic san xuét quén BIILD, dong phuc nganh Xudt
vao thi truong Chau au, My, gitt ving khéch hang truyén thong, khach hang c6 hiéu
qua. Duy tri git moi quan hé vdi céc khach hang hién c6 san xuat 4o Blaze, Jacket.

- Tao su khac biét vé chat luong sén pham, lya chon phén khuc quan BHLD,
hang Pong phuc vdi két cau san pham phtic tap, nhiéu chi tiét, chét luong cao dé
tao su khac biét trong san phim véi cac cong ty khac.

- Phét trién hang dng phuc cac nganh, BHLP thiéu thu trong nudc.
3. Phaét trién cong nghé

- Lua chon cong nghe phu hop véi quy mé san xuét, ning luc tai chinh, va
dinh hudng phat trién ctia cong ty. Uu tién lua chon cdc cong nghé tién tién, tu
dong hoa, tiét kiém ning luong, va than thién véi moi truong.

- Dao tao do1 ngli k¥ thuét vién, cong nhan van hanh thanh thao cac may moc,
thiét bi, va céng nghé mai. To chire cac khoa dao tao van hanh may mée, bao tri,
sira chita, va tmg dung phdn mém quan Iy san xuét.

- Trién khai céc hé théng phin mém quéan Iy san xuét, quan ly kho, quan ly
chuoi cung trng, va cac hoat dong khac ctia cong ty.

4. Kién toan tb chirc va phat trién nhan luc

- Xay dung quy trinh tuyen dung chuyén nghiép, minh bach, va hiéu qua dé
thu hit lao dong. Déang tuyén trén céc trang web tuyén dung uy tin, té chirc cac bubi
phéng van chuyén nghiép, va danh gid nang luc img vién mot cach khach quan.

- Dau tu vao dao tao, boi dudng, nang cao trinh d6 chuyén mén, kj nang, va
nang luc quan ly cho nhan vién. T6 chirc cac khéa dao tao ndi bo, clr nhan vién di
hoc tap, boi dudng tai cdce truong, vién, va trung tdm dao tao chuyén nghiép.

- Xay dung hé théng luong, thudng, phic loi canh tranh, cong bing, va hip
dan dé thu hat va gitt chén lao dong. Ap dung chinh sach luong theo nang luc,
thuéng theo hiéu qua cdng viée, va cung cép cic ché d6 phic loi tot nhu béo hiém y
té, bao hiém x4 hoi.

- X4y dung moi trudong lam viéc chuyén nghiép, than thién, cdi méd, va tén
trong, tao diéu kién cho nhan vién phét huy hét kha ning va sang tao. TS chirc céc
hoat dong team building, tao co hdi cho nhan vién dong gop v kién, va ghi nhan,
khen thudng nhitng déng gép cuia nhan vién.

5. Chuyén dbi s6

Chuyén d6i nhanh theo hudng dau tu vao chuyén d6i 86 cling la mét trong
nhiing yéu t6 g6p phan tao nén tang dé& dap tng t6t hon yéu cau ciia khéch hang vé
chét lugng va giao hang nhanh. Pau tu chuyén sdu MMTB chuyén dung tu dong,
thay thé dugc lao dong, dép tmg duoc chat luong va tién d6 giao hang cho khach
hang trong khi lao dong c6 tay nghe may ngay cang giam. Pau tu mét nén tang tich
hop de quan 1y tong thé qua trinh san xuat dét may, tir khau quan ly dau vao, dén
san xudt va quan ly dau ra:
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- S6 hod toan bd quy trinh san xuét 1én Cloud, dé theo dai duoc tién do san
xudt mdt cach d& dang hon.

- Két ndi v6i céac thiét bi thong dyung théng qua trang bj man hinh hién thi,
tablet, may tinh, dién thoai, cam bién, QR code, nit dém... gitp cho lanh dao ra
quyét dinh nhanh chéng, moi ltic, moi noi va dir liéu ¢o tinh thoi gian thue.

- Viéc giao tlep dugc thuc hién ngay trén phan mém va moi théng tin déu duoc
Iwu vét, gitip cho cdc phong ban khong bi thiéu sét théng tin va dam bao 100% tinh
bdo mat.

6. Chuyén dbi xanh

- Uu tién sir dung céac nguyén liéu than thién véi moi trudng, ¢d ngudn gbe bén
ving, va tai che Str dung vai hitu co, vai tai ché, va céc loai nguyén liéu co ching
nhén qubc t& v& bén vimg.

- Pdu tu va ing dung cdng nghé san xut xanh, tiét kiém ning lugng, va giam
thiéu phat thai. Cong ty da dau tu va sir dung hé théng ning luong mat troi, hé
théng i dién tir thay thé Gi ddt 1o, khi dau tu lua chon may mac, thlet bi tiét kiém
nang luwong, hé thong xtr Iy nuée thai, va &p dung cong nghé san xuét sach hon.

7. Néang cao nang luc quan tri

- Xay dung va hoan thién hé théng quan ly chat luong, quan ly moi trudng, va
quan ly an toan lao dong theo céc tiéu chuan quéc té. Ap dung hé théng quan ly
chét lugng ISO 9001, hé théng trach nhiém xa hoi theo tidu chuin Wrap.

Ung dung cac cong cu quan ly hién dai nhu Lean Manufacturing de nang cao

nang suat chét lugng, va hiéu qua hoat déng. Trién khai cdc du an cai tién quy trinh B

san xuat, giam thiéu lang phi, va t6i wu hoa st dung nguén lyc.

- Xay dung vin héa doanh nghiép manh, dé cao tinh thdn doan két, sang tao,

va trach nhiém. T6 chiic cac hoat dong vin hoa, thé thao, va xay dung cac chuong -/

trinh khen thudng, ddng vién nhén vién.
8. Tai chinh va quan tri rui ro

Quan ly dong tién, chi phi, dau tu va rui ro tai chinh hiéu qua. Thu:ong xuyén
rd soat, xdc dinh, va dénh gid céc rii ro tiém 4n trong hoat dong san xuét kinh
doanh. Péng thoi thuong xuyén xay dung k& hoach tmg phé véi céc rii ro da duogc
xéac dinh, dam bao kha néng phan tmg nhanh chong va hi¢u qua khi rui ro xay ra.

Kinh trinh Dai h6i dong ¢ déng xem xét va biéu quyét théng qua.

Tran trong cam on./.

TM HOI PONG QUAN TRI

Noi nhin:
- Ban Diéu hanh Tcty 28;
- HDQT, Ban TGD, Quy c6 dong;
- Luu VT (P6)

28()) y
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C.TY TNHH MOT THANH VIEN CQONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

TONG CONG TY 28 Péc lap — Tw do — Hanh Phuc
CONG TY CP 28 PA NANG |
$6:59/TTr-CT DPa Néng, ngay?5 thang 3 nam 2026
TO TRINH

Vé viéc han mitc tin dung va thé chép tai sin vay vén ngan hang
Kinh gtri : Pai hoi ddng ¢b dong nim 2026.

Can cir didu 18 hoat dong cua Cong ty cb phéan 28 Pa Ning;

Cin cir vao ké hoach san xudt kinh doanh nim 2026;

Cén ctr vao bao cdo tai chinh nam 2025 cua cong ty;

Hbi déng quan trj trinh dai hol cb déng vé viéc thé chép tai san vay vén ngan
hang phuc vu hoat dong san Xuat kinh doanh ctia Céng ty nam 2026 nhu sau:

1. Toan b6 hang héa ton kho

2. Khoan phai thu cua khéach hang/ Quyén doi no.

3. Toan bd nha xudng va cdng trinh trén dat thudc dia chi 67 Duy Tan, Phuong
Hoa Cuong, Thanh pho Da Ning.

4. May moc thiét bi.

5. Phuong tién van tai.

6. Han mtrc tin dung ngén hang hién nay :

+MB PaNang : 50.000.000.000 dong (Nam muoi triéu ddng).

+ Ngan hang Vietcombank : 30.000.000.000 ddng (Ba muoi ty dong)

TrLrO’ng hop tinh hinh san xuat kinh doanh c6 thay dbi, hogc can our két qua so
sanh danh gid hiéu qua str dung vén tai c4c Ngan hang, PHPCD uy quyen HDQT lua
chon, quyét dinh han muec tin dung ky két véi Ngan hang dam bao ngudn von hoat
dong tai Cong ty

HDQT c6 trach nhiém chi dao Tong Giam déc va Téng Gidm déc chiu trach
nhiém st dung vén vay ding muc dich, quan tri cdc tai sin dam bao ng, trd ng dung
han, khong 1am thét thoat va 1ang phi von vay.

Hb6i dong quan tri d& nghi Pai hoi ¢d dong xem xét thong qua.

Trén trong cam on./.

TM HOI PONG QUAN TRI
Noinhan:

- Ban Diéu hanh Tcty 28; i
- HDQT, Ban TGP, Quy ¢6 déng;
- Luu VT (P6)

115 Thanh Thuy
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CTY TNHH MTV TCT 28 CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CP 28 DA NANG Poc lap - T do - Hanh phic

86:60/TTr-CT Dé Néng, ngay Lothdng 3 ndm 2026
TO TRINH
Vé viée ity quyén HPQT phé duyét cac Hop dong

c6 gia tri trén 35% tong gia tri tai sin doanh nghiép va giao dich lién két.

Kinh giri: Dai hoi ¢ déng Cong ty cb phan 28 Pa Ning

Can cilr vao Piéu 18 clia Cong ty cd phan 28 Pa Nang;
Cén ctt vao ké hoach san xuat kinh doanh nim 2026 cua Cong ty.

Tinh hinh canh tranh trong linh vyre dét may o trong ngoai nude va khu vuc
Mién Trung ngay cang gay git, dé chu dong, bit kip thoi co tiép nhén don hang,
danh gia va ky két Hop dong v6i khach hang. Hoi dong Quan tri Céng ty C6 phan
28 Pa Ning xin d& xuit v6i Dai hoi thong qua viée iy quyén cho Hoi ddng Quan
tri ddnh gia va phé duyét ky két :

+ Hop dong ban ra c6 gia tri tr 35% tong gla tri tai san tro 18n dugc ghi
trong béo cdo tai chinh gan nhét cia cdng ty.

+ Hop dong giao dich v6i Cong ty TNHH MTV Tong Cong ty 28 va cdc don
vi thudc hé théng Cong ty TNHH MTV Tong Cong ty 28.

Xin y kién Pai hoi.
™ HOI PONG QUAN TRI

Noi nhin:
- Ban Piéu hanh Tety 28;

- HPQT, Ban TGB, Quy cb déng;
- Luu P.TCKT, VT (P6)

H6 Thanh Thiy



CTY TNHH MTV TCT 28 CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CP 28 DA NANG Poc lap - Ty do - Hanh phiic

$é: bl ITTr-CT

Da Néng, ngay  thdng 3 ndm 2026
TO TRINH
Vé viéc chi tra lwong, thu lao cia Nguoi quan 1y,

HDQT, BKS, thw ky HPQT khdong chuyén trach nim 2025 va ké hoach 2026

Kinh gtri: Pai hoi ¢6 dong Cong ty cb phan 28 Pa Nang

Cén cr vao Pidu 18 ciia Cong ty cb phan 28 Da Ning duoc Dai hoi ¢d déng
thong qua ngay 29/04/2021;

Cén ctt vao két qua san xuat kinh doanh nam 2025 va ké hoach san xuat kinh
doanh nam 2026 ctia Cong ty.

Pé dam bao quyén, nghia vu va trach nhiém cuta thanh vién Hoi dong Quan
tri, Ban Kiém soét khong chuyén trach Céng ty Co phan 28 Pa Ning, dé nghi Pai
hoi théng qua chi phi thi lao nam 2025 va ké hoach ndm 2026 cho Hoi déng Quén
tri, Ban kiém soat khong chuyén trach Cong ty nhu sau:

A. Thu nhdp cac thanh vién quan ly, HDQT, BKS va thuw ky trong nam 2025
(PVT : dong)

1. Luong ciia Nguwoi quan ly 985.364.

HO Thanh Thuy Téng Gidm dbe
Bui Vin Thuén Ph6 Téng giam dbc
V6 Thi Kidu Phuong Ké toan truong

2. Thu lao ciia cac thanh vién ciia Hoi dong quan tri va Ban kiém soat

Ly

Trén Dodn Thoan Chu tich HDQT 26.580. OT)T)“

Hb6 Thanh Thuy Phé CT HPQT 18.000.000
Bui Van Thuén Thanh vién HPQT 18.000.000
V& Thi Kiéu Phugng Thu ky HBQT 12.000.000
Lt Cong Thinh Trudéng BKS 3.000.000
Nguyén Viét Phong Trudng BKS 9.000.000
Nguyén Thi Thu Huong  Thanh vién BKS 6.000.000
Nguyén Thi Hang Thanh vién BKS 6.000.000
Téng cong 1.083.944.343

Ngudn chi : Chi phi san xuét kinh doanh nam 2025 cta don vi.
Pon vi khéng trich quy thudng hoan thanh ké hoach nam 2025.
B. Ké hoach nim 2026 :
1. Lwong cia Nguwdi quan 1y

Huong luong theo phuong an luong cta ngudi lao dong, hang thang can cu
don gia 1 hé sb tién luong duoce xdc dmh nhu phuong an tra luong cua khéi gian



t1ep Céng ty nhan véi hé s6 CBCV ctia timg chirc danh d tra lwong cho Téng gidm
déc, Pho téng gidm ddc, K& toén trudng.

Ay id r * -A ? A A > . b C;’\ r
2. Thu lao ctia cdc thanh vién ciia Hoi dong quan tri va Ban kiém soat

Chirc danh ngslfb’i Mirc chi Tf‘)ng cdng Bg/l?hl:r(;g
Chu tich HPQT khong chuyén trach 1| 30.000.000 | 30.000.000 | 2.500.000
Pho chi tich HPQT khéng chuyén trach 1| 24.000.000 | 24.000.000 | 2.000.000
Thanh vién HPQT 2| 18.000.000 | 36.000.000 | 1.500.000
Thu ky HBQT 1] 12.000.000 | 12.000.000 | 1.000.000
Trudng BKS 1| 12.000.000 | 12.000.000 | 1.000.000
Thanh vién BKS 2| 6.000.000 | 12.000.000 500.000
Toéng cong : 126.000.000

Ngubn chi : Chi phi san xut kinh doanh ndm 2026 ctia don vi.

Qu§ thuéng hoan thanh ké hoach ctia ngudi quéan 1y cong ty : ngudn thudng
va thuc hién thanh toan theo Quy ché quan ly quy khen thudng phuc lgi Cong ty

Viéc thuc hién chi tra tién thi lao s& thuc hién sau khi hoan thanh cong tac
quyét toan béo c4o tai chinh nam 2026.

Xin ¥ kién Pai hoi.

Noi nhin:

- Ban Biéu hanh Tety 28; )
- HbQT, Ban TGD, Quy cd dong;
- Luu P.TCKT, VT (P6)

H6 Thanh Thiy




C.TY TNHH MOT THANH VIEN ~ CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

_ TONG CONG TY 28 DPéc lap — Tw do — Hanh Phiic
CONG TY CP 28 PA NANG
S&: £2/TTr-CT Da Niéing, ngay 25 théng 3 nim 2026
TO TRINH

Vé viéc lwa chon don vi kiém toan cac Bao cao tai chinh nim 2026

Kinh giri: Pai hoi dong c¢b dong

Cén ct Luat Doanh nghiép sb 59/2020/QH14 cta nudc Cong hoa X& hoi
chu nghia Viét Nam va céac quy dinh ctia phap luét hién hanh;

Can ctr Luat chimg khoan sé 54/2019/QH14 ngay 26/11/2019, hiéu luc thi
hanh tlr ngay 01/01/2021;

Dé dam bao viée tudn thi phap luét va tao didu kién thuan loi, chii dong
trong viéc lua chon td churc kiém toan doc lap thyc hién kiém toan Bdo cdo tai
chinh nim 2026 ctia cong ty, Hoi dong quéan tri kinh trinh Dai hoi dong ¢ dong
théng qua viéce lua chon don vi kiém toan ddc lap thuc hién kiém todn Béo cdo tai
chinh ndm 2026 cua cong ty nhu sau:

1. Pé xuit Cic tiéu chi lua chon don vi kiém toan ddc lap

Hoi déng quan tri xin dé xuét cac tiéu chi lira chon don vi kiém toan ddc lép
nhu sau: ¢

- Chon mot don vi kiém toan doc lap duoc Uy ban Chimg khoén Nha nuf 3
chap thuan kiém toan cho cac cong ty dai chiing hodc don vi do Tdng Cuc Héu CE\Q
gi6i thi¢u va dinh huéng. NG

- Poi ngii kiém toan vién c6 trinh do cao va nhiéu kinh nghiém; dap Ung
dugc yéu cau clia cong ty ¢ murc phi kiém toan hop ly.

- Khong xung dot veé quyén loi khi thue hién Béo cdo kiém toan cho cdng

L

Uiy

ty.
2. Dé xuit cac don vi kiém toan déc lap

Trén co s& cac tiéu thirc lua chon trén, Hoi déng quan tri xin dé xuét 03 don
vi kiém toén cé uy tin sau dé lua chon lam don Vi kiém todn va soat xét cic bao
cao tai chinh nam 2026 cua Cong ty nhu sau:

- CHINHANH CONG TY TNHH HANG KIEM TOAN AASC

CONG TY TNHH KIEM TOAN VA BINH GIA VIET NAM - VAE
CONG TY TNHH KIEM TOAN AFC VIET NAM
- CONG TY TNHH KIEM TOAN VA TU VAN UHY
3. Dé xuit cia Hoi dong quan tri

Hoi dong quan i kinh trinh Pai hoi dong ¢6 dong:



- Théng qua cic tiéu chi lya chon don vi cong ty kiém todn doc lap néu
trén dé lam cé@n ctr lua chon don vi cung cap dich vu kiém toan béo céo tai chinh
ndm 2026 cua Cong ty.

- Théng qua viéc ty quyén cho Hoi déng quan tri quyét dinh lua chon
cong ty kiém toan theo tiéu chi néu trén. Trong qua trinh thue hién néu khéng ky
dugc hop dong vdi mot trong ba don vi kiém toan trén ty quyén cho Hoi dbng
quan tri quyét dinh lua chon céng ty kiém toan theo tiéu chi néu trén va giao cho
Téng gidm dbc ky hop dong cung cdp dich vu kiém todn béo cdo tai chinh nim
2026 cua cong ty.

Kinh trinh Pai héi dong c6 déng xem xét va bidu quyét thong qua.

Trén trong cam on!

TM HOI PONG QUAN TRI

Noi nhin:
- Ban Diéu hanh Tcty 28;

- HPQT, Ban TGP, Quy cb déng;
- Luu VT (P5)




CTY TNHH MTV TCTY 28 CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

CONG TY CP 28 PA NANG Poc lap - Tw do - Hanh phic
S6: {3 /TTr-HPQT Da Néng, ngayz5 thang 3 ndm 2026
TO TRINH

Théong qua diéu chinh Pidu 18 Céng ty.

Kinh gtri: Pai hdi dong ¢ dong

Can ctt Luit Doanh nghiép sb 59/2020/QH14 ngay 17/06/2020 clia nude
Cong hoa X4 héi chu nghia Viét Nam va cac quy dinh cta phap luét hién hanh;

Hoi dong quan tri kinh trinh Pai hdi déng c6 déng théng qua didu 1& Cong ty
CP 28 Pa Ning sira ddi :

1. Stra dbi diéu 1& Céng ty : Pidu 42 Pidu 1& Cong ty ban hanh kém theo
Quyét dinh s 156/QB-CT ngay 19/05/2021 quy dinh chung vé HPQT :

a. Tai Piém 2:

- Dd ban hanh : Hoi dong quan tri gdm c6 03 thanh vién do Pai hoi ddng cd
d6ng bau hodc mién nhiém véi theo hinh thirc bd phiéu kin tir cao xudng thép dén
t6i da sb ngudi trang cir theo quy dinh.

7
s die Ci\
dong biu hodc mién nhiém véi theo hinh thic bo phiéu kin tir cao xudng tha dé

- Diéu chinh : Hoi ddng quan tri gdm c6 04 thanh vién do Pai hoi don

()

t6i da s6 ngudi trang ctr theo quy dinh..

b. Tai Diém 3:

- Dd ban hanh : Nhiém ky cta Hoi dong quan trj 1a 03 (ba) nim. Nhiém ky
ctia thanh vién Hoi dong quan tri khong qua 03 (ba) nam, thanh vién Héi dbng quan
tri c6 thé duoc bau lai véi sb nhiém ky khong han ché.

- Diéu chinh : Nhiém ky ctia Hoi dong quén tri 14 05 (ndm) ndm. Nhiém ky
ctia thanh vién Héi dong quan tri khéng qué 05 (nam) nam, thanh vién Hoi dong
quan tri co thé duoc bau lai véi sb nhiém ky khong han ché.

T4t ca céc ndi dung khac cua Diéu 1é dugc ban hanh theo Quyét dinh s6
156/QP-CT ngay 19/05/2021 khéng thay déi.

2. Hoi ddng Quan tri Céng ty C& phin 28 Pa Ning dé xuit v6i Pai hoi
thong qua viéc uy quyén cho Hoi dfing Quan tri stra doi Piéu 1é Cong ty theo Luat
68/2025/QH15, Nghi dinh 366/2025/ND-CP vé Quan 1y va dau tu vén Nha nuéc tai
Doanh nghiép va Nghi dinh 248/2025/ND-CP vé ché d6 tién luong, thu lao, tién
thudng ctia ngudi dai dién chi sé hitu truc tiép, ngudi dai dién phan vén Nha nudce
va Kiém soat vién trong Doanh nghiép Nha nudc.

3



Kinh trinh Pai hoi ddng cb déng xem xét va biéu quyét thong qua.

Tran trong cam on./.

Noi nhin:
- Ban Diéu hanh Tcty 28;

- HPQT, Ban TGP, Quy cb déng;
- Luu VT (P6)

-

TM HOI PONG QUAN TRI
P.CHU TICH

§4 Thanh Thiy



C.TY TNHH MOT THANH VIEN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

TONG CONG TY 28 Poc lap — Tu do- Hanh phiic
CONG TY CO PHAN 28 DA NANG
S6: 6/ TTr-HPQT Da Néng, ngayz5 thdng 3 ndm 2026
TO TRINH

Pé cit, wng cir thanh vién Hoi ddng quan tri
nhiém kv 2024-2029

Kinh gtii : Pai hoi Pong c6 dong thuong nién nim 2026

Céan ctr Luat Doanh nghiép cua Qudc hdi nude Cong hoa xd hoi chu nghia
Viét Nam sb 59/2020/QH14 ngay 17 thang 06 nam 2020;

Cén ctr vio diéu 1& hoat déng ctia Cong ty c¢b phan 28 ba Nang,

Can clr vao gioi thiéu ctia Hoi ddng quan tri Céng ty cb phan 28 ba Ning.

Pé dam bao sb luong thanh vién HDQT theo quy dinh, Hoi Pong Quén
Tri trinh Pai hoi ddng cd déng xem xét nhan sy, biu bd sung thanh vién HDQT
nhiém ky 2024-2029 nhu sau:

1. P& cu, ting cir nhan sy biu bd sung 01 thanh vién HDQT:

Danh séch tmg cilr vién/dé cir du tiéu chuén theo diéu 16 gdm:

Stt Ho va tén Nam | Trinh do P/c thuwong tri S6 CP
sinh | Chuyén s6 hiru
mon

01 | Nguyén Thi Nguyét | 1981 | Ctrnhan | S 25, Puong V6 An Ninh | 300CP
kinh té - | — Phuong Hoa Xuén — TP.
Chuyén |PaNang

nganh
Théng ké
va Tin hoc
Quan ly
( C6 so yéu ly lich tém tat kem theo).
Pé nghi Dai hoi Pong c6 déng xem xét biéu quyét thong qua./.

Noinhdn:

- Ban Diéu hanh Tety 28;
- HPQT, Ban TGD, Quy cb dong;
- Luu VT (P5)




CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Poc lap — Tw do — Hanh phie

‘ ~ PON t'J:NG CcU ) o
THAM GIA VAO HOI PONG QUAN TRI CONG TY CP 28 PA NANG
Nhiém ky 2024-2029

Kinh giri: Pai hoi Déng co dong thwong nién nim 2026
Cong ty co phan 28 Da Nang

Tén t6i 1a: Nguyén Thi Nguyét G101 tinh: Nit

CCCD: 049181001151 Cép ngay: 19/04/2021

Cép tai Cuc canh sat quan ly hanh chinh v@ trét tu x4 hoi

Trinh d6 chuyén mén: Cir nhan kinh té

Cong viéc chuyén mon hién nay: Trudng phong Ké hoach Cong ty CP 28 Pa
Nang.

Don vi cong tac: Cong ty Cb phan 28 Pa Néng - Cong ty TNHH Mot thanh
vién Téng cong ty 28/TCHC

_ Ho khau thuong tri: 25 V6 An Ninh — T6 76 — Phudng Hoa Xuén — TP. Ba

Nang.

S& hitu: 300 ¢d phan

Sau khi nghién ctru vé nhitng quy dinh tham gia tng clr/dé ctr vao Hoi dong
quan tri trong Piéu 1& ctia Cong ty c¢d phin 28 Pa Néng. Toi xin dang ky duoc tng
ctr vao thanh vién Hoi ddng quan tri cong ty nhiém ki 2024-2029.

Hb so kém theo bao gdm: Tém tit so yéu Iy lich, bang cép (ban sao cong
ching), 01 anh 4x6.

T6i cam két s& chip hanh dung quy dinh ctia Pai hoi va Didu 1é Cong ty./.

Da Néang, ngay 25 thang 3 nim 2026

NGUOI UNG CU /DPE CU

()
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CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

Doc lap — Tw do — Hanh phic

‘ _ TOM TAT LY LICH UNG CU VIEN ]
THANH VIEN HOI PONG QUAN TRI CONG TY CP 28 PA NANG
Nhigm ky 2024 - 2029

1. Ho va tén: Nguyén Thi Nguyét
2. Ngay thang ndm sinh: 20-10-1981
3. Qué quan: Phuong Quang Phu, Thanh phé Pa Néng

4. CCCD: 049181001151

Gioi tinh: Nt
Noi sinh: Pa Ning

Cép ngay: 19/04/2021

Cép tai Cuc canh sdt quan 1y hanh chinh vé& trat tu x3 hoi
5. Dia chi thudng tra: 25 V& An Ninh — T 76 — Phudong Hoa Xuin — TP. Pa

Nang.

Hoi du cac diéu kién tiéu chuén lam thanh vién Hoi dong quan tri Cong ty CP
28 ba Nang, nhiém ky 2024 - 2029, cu thé:

a) Trinh d6 hoc vén: Ct nhan kinh té

b) Trinh d§ chuyén moén va kinh nghiém cong téc:

Thoi gian tir thang
nam dén thang nim

Cong viéc

Don vi

T Thang 12/2024

Phong Ké hoach Chi Nhanh

dén thang 1272010 | NVbnvién Thong Ké ggﬁgang/(?ﬁng ty CP 28 Pa
ggﬁﬁ:ﬁg i;gg} g Phé Phong Ké hoach | Cong ty CP 28 Pa Ning.
chning 12015 | *™ Ko | Conety CP28 D3 Ning
e B | T e o

Tt Thang 1/2018
dén thang 8/2019

Pho Phong TCHC

Céng ty CP 28 Pa Nang.




Tt Thang 8/2019
dén thang nay

Trudng Phong Ké
hoach

Cong ty CP 28 Pa Nang.

c¢) Co stic khoe dat yéu cau.

d) C6 pham chét dao dirc va ¥ thirc chip hanh phap luat tét.

e) Khéng vi pham c4c quy dinh vé quyén thanh 14p va quan 1y doanh nghiép
theo quy dinh ctia phép luét.

T6i xin cam két néu tring ctr [am thanh vién Ban kiém soét s& cb ging lam

tron chitc ning nhiém vu ma diéu 1é Céong ty quy dinh.

T6i xin cam doan cac thong tin néu trén 14 chinh xac, day du, trung thuc va
hoan toan chiu trdch nhiém veé céc théng tin nay./.

Da Nang, ngay LS thang g_nérp 2026
NGUOI UNG CU ZE CU
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