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CHUONG TRINH

(Thoi gian: 08h00 ngay 22 thang 4 nam 2026)

STT

Thai gian

N§i dung

Ngwoi thue hién

08h00 - 08h30

D6n khach, ding ky ¢6 dong

Ban t chite

08h30 - 08h45

On dinh t5 chirc, tuyén bd 1y do, gii thiéu dai biéu

Thong qua quy che Dai hoi, Bau doan chu tich, thu ky
Pai hoi va ban kiém tra tu cach co dong

Ban to chirc

08h45 - 08h50

Doan chu tich phdn cong cong viéc, thong qua ndi dung
chuong trinh Pai héi, hira hen trude Dai hoi

P/c Thoan

08h50 - 08h55

Bao céo thdm tra tu cach ¢6 dong tham du Pai hoi

Ban TTTCCD

08h55 - 09h20

- Béo cdo két qua thuc hién Nghi quyét PH ¢ dong
2025, Ké hoach SXKD va giai phap thuc hién ké hoach
2026.

D/c Thuy

09h20 - 09h40

- Bao cdo hoat dong cia HDQT nam 2025, Ké hoach
hoat dong nim 2026

P/c Thoan

09h40 - 10h10

- Thong qua céc bao cdo va To trinh :

+ Béo cdo tai chinh nam 2025 d3 dugc kiém toan.

+ Tién lwong, thu nhap khéc ngudi quan 1y, thu lao
HPQT, Ban kiém soat, thu ky HDQT nam 2025 va ké
hoach nam 2026.

+ T& trinh Phuong 4n phén phéi lgi nhuén 2025 va ké
hoach 2026.

+ Uy quyén HDQT phé duyét hop dong trén 35% téng
gid trj tai san doanh nghiép, cac hop ddng giao dich voi
Cong ty TNHH MTV Téng Cong ty 28 va cac don vi
thudc hé théng Cong ty TNHH MTV Tdng Céng ty 28.
+ Thong qua t& trinh han mirc tin dung va thé chip tai
san vay von ngan hang.

+ T& trinh vé béo cdo dau tu nam 2025 va ké hoach dau
tu 2026.

+ Lua chon don vi kiém todn cac bao cdo tai chinh nim
2026.

+ T& trinh stra dbi diéu 1é Cong ty.

+ T& trinh bau b sung thanh vién HDQT .

+ Thong qua chién lugc phat trién, ké hoach SXKD va
dau tu giai doan 2026 - 2030

b/c Thuy

10h10 - 10h25

Béo cdo cua BKS vé tinh hinh kiém soat nam 2025 va
ké hoach hoat dong cua BKS nam 2026

TBKS

10h25 - 10h45

Bau ban kiém phiéu, thong qua Quy ché bau cu va to
trinh dé cir nhan su bau thanh vién HPQT bd sung

B/c Thuy




STT| Thaoigian N§i dung Nguoi thwe hién
10 | 10n45 - 10h55 |Pai hdi thao luan va két luan cua doan chu tich D/c Thoan
11 | 10h55 - 11h10 |Bau cir thanh vién HDQT b/c Thuy
12 | 11h10- 11h15 |HPQT méi ra mit dai hdi HDBQT
13 | 11h15 - 11h25 |Théng qua nghi quyét Pai hoi. Thu ky
14 | 11h25- 11h30 |Bé mac dai hoi Ban t) chic

Da Nang, ngay  thdng 3 nam 2026
BAN TO CHUC




PAI HOI THUONG NIEN 2026  CONG HOA XA HOQI CHU NGHIA VIET NAM

CTY CO PHAN 28 DA NANG Poc lap - T do - Hanh phiic
86 :76/QC-HPQT Da Néng, ngayofthang § nam 2026
QUY CHE

Lam viéc ciia dai hgi dong c6 dong thwong nién nam 2026

Can clt Luét doanh nghiép va cic vin ban hudéng dan thi hanh Luat doanh
nghiép;

Can cr vao Diéu 1é Cong ty cd phan 28 Pa Ning da dugc dai hoi c¢b dong
thanh 14p thong qua ngay 7/12/2008, duoc sira ddi bd sung dbi bd sung ngay 07
thang 3 nam 2024.

Cin cr ndi dung chuong trinh, nhiém vu cia Pai héi 1an nay;

Dé dai hoi lam viéc dat két qua cao, thye hién theo chuong trinh ké hoach va
Diéu 1é hoat dong cta Cong ty. Ban t6 chirc dai hoi du thao quy ché 1am viéc cua
Pai hoi Pong ¢d dong thuong nién nim 2026 xin dai hoi thong qua vai cac ndi
dung nhu sau:

1. Trat tw cia Pai hoi

- C6 dong khi vao phong dai hoi phai ngdi dung vi tri do Ban t6 chirc dai hoi
quy dinh.

- Khong néi chuyén riéng, khong sir dung dién thoai di dong trong luc dién
ra Pai hoi. Tat ca cac may dién thoai di dong phai tit hodc dé & ché d hoi hop.

2. Biéu quyét thong qua cac van deé tai Pai hoi
a. Nguyén tic

Cac van dé trong chuong trinh cua Dai héi déu phai dugc théng qua bang
cach biéu quyét truc t1ep tai dai hoi. Mbi ¢b dong dugc cap mt thé bieu quyét
trong d6 ghi ma sé cd dong, sé co phin dugc quyén bidu quyét ciia cd dong va co
déng dau treo ctia cong ty.

b. Céch biéu quyét:

=5 dong biéu quyet (dong y, khong dong y, c6 y kién khéc) mét van dé
bang cach gio THE biéu quyét truc tiép tai Dai hoi theo hudng din ciia ban té chirc
hoac doan chu tich dai hoi.

- Ting van d& can xin y kién, cb dong chi duge gio the biéu quyét 1 lan,
truong hop cb dong khong glor thé biéu quyet thi xem nhu dong y. Thu ky PH sé
theo doi ghi chép téng h0'p, xéc dinh ty 18 phiéu biéu quyét.

c. Thé le biéu quyét:

M01 cb phéan s& hiru hogc dai dién s¢ hitu tuong ung voi 01 phleu bidu quyét
“Piédu kién thong qua cac van dé tai dai hoi theo ty 1& phiéu biéu quyét khi c6 tir
51% sb6 phiéu biéu quyet clia tat ca c6 déng c6 mit du hop tan thanh”.

3. Phat biéu y kién tai Pai hoi
a. Nguyén tic: Co dong tham du Dai héi khi mudn phat biéu y kién thao luan
phai déng ky ndi dung phat biéu va dugce sy dong y cua chu toa.
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b. Cach thirc phat bleu C6 déng phat biéu ngin gon va tip trung vao
nhitg ndi dung trong tim can trao dm phu hop vdi ndi dung chuong trinh cua Pai
héi da dugc thong qua. Chu toa sé sap xép cho ¢ dong phat biéu theo thir tur dang
ky, hodc d& nghi cb déng giri ¥ kién bing van ban vé chu toa dé dam bao thoi gian
dai hoi da thong qua.

4.Chiu toa ciaa Dai hoi

a. Pai hdi c¢6 dong thudong nién 2026 c6 Poan chu tich 1a 2 nguoi do Chu
tich hoi ddng quén tri, Tong giam ddc 1am Chu tich doan, trong d6 Chu tich HDQT
Cong ty lam chu toa va diéu hanh Dai héi.

b. Diéu khién dai hdi theo diing ndi dung chuong trinh, Céc thé 1¢ quy ché
da dugc Pai hoi thong qua. Chi toa lam viée theo nguyén téc tap trung dan chu va
quyét dinh theo da so.

c. Huéng dan Pai hoi thao luan, lay s kién biéu quyét cac van dé nam trong
ndi dung chuong trinh cia Pai hdi va cac van d& c6 lién quan trong qua trinh Pai
hoi.

d. Giai quyét cac van dé phat sinh trong Dai hdi.

5. Trach nhiém cuia thw ky dai hoi

a. Ghi chép day du, trung thuc toan bo ndi dung dién bién dai hoi va nhing
van dé da duge cac co dong thong qua hodc con luu v tai Pai hoi.

2. Tét ca cac nodi dung tai Dai hdi phai dugc Thu ky Pai hdi ghi vao Bién
ban hop Pai hoi dong cd dong. Nghi quyet bién ban hop Pai hoi dong ) dong
phai dugc doc va thong qua trude khi bé mac Pai hoi.

6. Bau cir Hoi dong quan tri :

Céc cb dong hodc nhém cb dong s& hitu sé ¢b phin c6 quyén biéu quyét, tir
10% vén diéu 18 trd 1én duge dé cir nguoi hodc tng cir vao HPQT.

Bau cir b sung thanh vién HPQT sé& dugc bau theo hinh thire bo phiéu kin.
Ban kiém phiéu bao gdm 3 thanh vién do Chu toa dé xuét hodc cac cb dong gidi
thiéu va phai dugc Dai hoi dong cb dong chap thuan. Quy ché bau sir sé dugc Pai
hoi dong cb dong thong qua trude khi tién hanh bau cir.

7. Hiéu lye thi hanh

a. Quy ché nay gébm 7 muc va c6 hiéu luc ngay sau khi duoc Pai héi biéu
quyét théng qua.

b. Coé dong va nhimng nguoi tham du hop Pai héi c6 trach nhiém thuc hién
theo céc quy dinh tai Quy ché nay./.

TM. PAI HOI PONG CO PONG

13 Thanh Thity




CONG TY TNHH MTV TCT 28 CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CP 28 PA NANG Poc lap - Tw do - Hanh phuc
S6:53/ BC-CT

Da Nang, ngay 25 thang 3 nam 2026

BAO CAO
Két qua thwe hién Nghi quyét PHPCP niam 2025
va ké hoach san xuit kinh doanh nim 2026
Kinh thwa: Quy vi ¢6 dong

Can cur Nghi quyét Dai hoi df’)pg co6 dong sd 85/NQ-DHCP ngay
22/03/2025 cua Cong ty Co phan 28 Da Nang.

Can cu vao két qua thuc hién ké boach san xuét kinh doanh 2025 va tinh
hinh thuc té ctia cong ty vé nang luc, nguon hang, khach hang nam 2026;

~ Thay mat HPQT, Téng giam dbc cong ty bao cao két qua thuc hién nghi
quyét PHDCD nam 2025 va KHSXKD nam 2026 nhu sau:
Phin thir nhit
KET QUA THU'C HIEN NGHI QUYET PHCPCP NAM 2025

I. Pic diém tinh hinh

1. Thuan lgi

Cong ty luén nhan duge sy quan tam cua lanh dao chi huy Téng Cong ty,
su chi dao truc tiép cua HPQT, su doan két quyét tam cua Dang uy, chi huy va
nguoi lao dong.

Diéu kién méi trudong lam viéc cia CB-CNLD dugc cai thién, nguon hang
on dinh, hé théng ui dién tir va nang luong mat troi van hanh gop phén tiet kiém
chi phi, nang cao nang luc canh tranh.

Mat bang sau khi quy hoach, da cho thué nha kho, nha xe cii gop phan ting
hiéu qua kinh doanh.

2. Khé khan:

Bién dong vé ngudn hang: do chinh sach thué quan cia My da anh huéng
dén don hang FOB, Céng ty da chuyén dbi san xuat, nang luc san xuat FOB chi
dat 84% (muc tiéu ké hoach 2025: 90%), ty 1& doanh thu FOB xuét khau chi dat
90% (muc tiéu ké hoach 2025: 97%) da anh hudng dén hiéu qua SXKD.

Tinh hinh lao dong con bién dong giam, tudi nghé cao, khong tuyén dung
b6 sung duoc lao dong gy khé khian trong viée t6 chirc san xut va ting ap luc
chi phi.

Cong ty hoat dong san xuét trong khu vuc thanh phd nén ap luc 16n phai
tang thu nhap cao cho nguoi lao dong.

I1. Két qua thwe hién Nghi quyét PHDCPD 2025:
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1. Thue hién cac chi tiéu chinh:

DVT : nghin dong

2 it KE HOACH | THUC % S0
4 LTI 2025 | HIEN 2025 | véi KH

1 | Doanh thu 220.000.000 | 227.574.698 103%
2 | Giatri gia cong ché bién 67.301.000 | 79.832.261 119%
3 | Loi nhuan truge thué 1.000.000 1.510.682 151%
4 | Thu ndp ngén sach 12.419.429 | 11.195.190 90%
5 | Thu nhdp binh quén/ thang 9.650 10.435 108%
6 | Ké hoach dau tu 6.034.000 4.203.099 70%

Trong do : Cai tao sira chita 2.550.000 | 2.367.574 93%

Mdy mée thiét bi 1.809.000 0

Phuong tién van tai 1.500.000 1.456.599 97%

Thiét bi quan Iy 100.926

Khdc (MMTB la CCDC) 175.000 278.000 159%

a. Két qua thye hién nhiém vu trong tim:

- Cong tac tim kiém nguon hang, khach hang : Trong niam 2025 Cong ty
tiép tuc duy tri hop tac san xudt voi 3 khach hang chinh la Snicker, Motives va
Quang Viét dé san xuét hang déng phuc, BHLD va 4o Jacket chan gon. Nam 2025
ti trong hang FOB chiém 84% ning luc. Con lai 16% nang luc san xuat hang gia
cong.

- Cong tac kinh doanh thwong mai : Cong ty da trién khai cac don hang
ndi dia: Trién khai cac don hang kinh té trong nude cho cac don vi Cong ty Café
15, Cong ty Song Thu, phuc Thuy dién Mién Trung, hang DQTV ve¢i gia tri
1,682 ty dong (bang 216% KH 2025: 777 triéu). Ngoai ra, cong ty da tr1en khai
sap xép lai mat bang nha xuong, cho thué kho dé ting hiéu qua san xuat kinh
doanh.

- Ton kho : Pa thuc hiém kiém ké hang ton kho theo dinh ky hang héa vat
tu ton kho, phan loai pham cap chat lugng va thuc hién thanh xir ly hang tén kho
kém pham chat cham luan chuyén theo ding quy dinh. Pon vi da ban hanh han
mirc hang ton kho gia tri ton kho, binh quan nam cao hon dinh murc ban hanh
1,6%. Tinh dén 31/12/2025 Céng ty khéng ¢6 hang ton kho chdm luan chuyén
phai xu ly.

- Cong no : . Cong ty thuc hién ding quy dinh vé quan 1y no, theo dbi, xac
nhén va don dbc thanh toan ké tir luc phat sinh cho dén khi hoan tat thu hoi ng.
Tinh dén cudi nam 2025, Céng ty khong cé ng phai thu, phai tra qua han.

- Cong tac quan ly von : Trong nam don vi dép ung ngudén von phuc vu
cho hoat dong san xuat kinh doanh.

Céng tac quan ly, bao toan von duge kiém soat va thuc hién nghiém, dén
31/12/2025 vén chu so hiru la 16.905. 256.290 dong trong d6 von dau tu ban dau
15.443.000.000 dong, quy dau tu phat trién 335.120.494 dong, loi nhuin sau thué
chua phéan phdi 1.127.135.796 dong.




- Quan ly tai san ¢6 dinh : Tong gia tri dau tu TSCPD trong nam 2025 1a
4.203 triéu, trong d6 hé thdng dién NLMT : 1.892 triéu, cai tao sta chita : 475
triéu, server : 100 triéu, phuong tién vén tai : 1.456 trieu va MMTB la CCDC :
278 triéu. Cong tac dau tu mua sim tai san ¢d dinh chap hanh theo _quy dinh vé
chao hang canh tranh, c6 phé duyét nhu cau, chu truong dau tu tién hanh thuc
hién va nghiém thu dua vao sur dung va thanh quyet toan theo ding quy dinh.

- Cong tac lao dong tién lwong : Quan so dau nim 2025 la 365. Trong
nam bién dong giam 49 lao dong, tuyén dung 26 lao dong (trong dé lao dong dén
tudi nghi huu ky lai HP 1a 12). Pén cudi nam 2025 quan sd trong danh sach la
342 lao dong. Cong ty da ban hanh quy ché luong na@m 2025. Trén co s y kién
chi dao cua Tong cong ty, nguoi dai dién von da trién khai thuc hién tra luong
ding quy dinh; viéc trich lap quy luong, chi tra tién lwong cho nguoi quan 1y va
nguoi lao dong phu hop véi Quy ché, Piéu 1é doanh nghi¢p; trong nam da diéu
chinh tang don gia phut ché tao san pham tang luong khéi gian tiép 7% tir thang
7/2025 va trién khai cac chinh sach hd tro tang thu nhap dé git chan lao dong...
nam 2025 khong ng lvong nguoi lao dong.

b. Nhan xét danh gia :

- Lao dong giam 6% anh huong dén cong tac sip xép san xuét b6 tri
chuyen va giam GTGCCB trong phéan xudng. Cong ty da lién két mot sé don vi
gia cong bén ngoai dé san xuat, dam bao tién d6 giao hang theo ké hoach va ting
hiéu qua SXKD.

- Hé sb no phai tra/ von chii s¢ hitu cao, binh quan 3,7 lan, do vén diéu 1é
thap, cac khoan ng ngin han tang thoi diém cubi nam, vén bi ghim ¢ hang ton kho
va ng khach hang bu¢c doanh nghiép phai di vay no ngan han dé bu dap dong t1en
hoat dong. Tuy nhién, v6i hé s6 ng phai tra cao s€ tiém an rui ro thanh khoan, xép
hang tin nhi¢ém thap va 4p luc chi phi 13i vay. Cong ty da trién khai cac giai phap
siét chat hang ton kho, ting cuong thu hoi cong no va lap ké hoach dong tién, chu
dong ngudn tra no dén han.

- Pon vi di ¢o nhiéu nd luc, ¢d géng on dinh san xuét, thu nhap, tu tuong
nguoi lao dong, hoat dong san xuat kinh doanh 13i trong diéu kién van con kho
khan do chi phi tang, lao dong giam manh.

2. Vé cong tac thye hién ciac phwong 4n, to' trinh theo Nghi quyét tai
DHDCD 2025 :

- Phuong an phan phéi 1¢i nhuan va thu lao HPQT, BKS ¢6 to trinh kém
theo s& dugc béo cdo & phan 2

- Chon don vi kiém toan doc lap : Cong ty da chon Coéng ty TNHH klem

toan va dinh gia Viét Nam la don vi kiém toan BCTC nam 2025 dép tmg yéu cau
nang luc da dugc PHDCD nam 2025 théng qua.

- Diéu chinh ké hoach san xuét kinh doanh nam 2025 : khong thuc hién
diéu chinh.

- Ky céc hop dong c6 gia tri trén 35% tong gia tri tai san doanh nghiép va
giao dich lién ket :

+ C6 gia tri 35% tong tai san : Hop dong sb ky véi khach hang Hultafors
Group AB so 16/28/HG ngay 01/12/2025 véi gia tri 7,595,675.77 USD.
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+ Giao dich lién két :

sz . A .r . A
STT Pon v Sé Hop dbng Ngay Hop Gii tri Hop dong Gi4 tri thue hién

dong (VND) (VND)
1 CNCty TNHH MTV Tdng Cong ty 28 Zflgﬁgg' 12/12/2024  2.709.879.000  2.709.879.000
2 CN Cty TNHH MTV Téng Cong ty 28 Oéﬁﬁiﬁgy' 17/10/2025  8.879.850.000  9.022.889.600
3 CN Cty TNHH MTV Téng Cong ty 28 435.745.755 435.745.755
4  Cty TNHH MTV Téng Cong ty 28 01-;5::.{5;::?/ 29/05/2025 258.000.000 224.842.700
5  Cty TNHH MTV Téng Cong ty 28 Olz'szlg‘iffggéés' 25/10/2025 12.158.323.687  12.029.052.777
6  Cty TNHH MTV Téng Céng ty 28 gé’%iﬁ;ﬁ%ﬂt 05/11/2025 21.954.562 21.954.562
7 Cty TNHH MTV Téng Cong ty 28 fgi‘é?f{g;;; 10/12/2025 360.360.000 360.360.000

Giao dich thué may cit, xe 0 0

8  Cty TNHH MTV Téng Cong ty 28 il 203.000.000 203.000.000
n . ) 01/2025/28DN-

9  Congty CP 28 Quang Ngii ONEDGC 10/11/2025 599.500.000 599.500.000
i L . 01/25/BP-

10  Céngty CP Binh Pha sepEmee  1I0SR08S 40.690.000 40.690.000
. ' ; 01/25/BP-

11 Congty CP Binh Phu P L - 55.874.000 55.874.000

Thiig ong : 25.723.177.004  25.703.788.394

Phan thiwr hai

KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2026
L. Pic diém tinh hinh :
1. Thuan lgi

Coéng ty ludn nhan duge su quan tim cua lanh dao chi huy Tong Céng ty,
sur chi dao truc tiép cua HDQT, su doan két quyét tam cua DPang uy, chi huy va
nguoi lao dong.

Ngudn hang cho nam 2026 du kién 6n dinh, dac biét la cac don hang FOB
tir hai khach hang chién lugc la Snicker va Motives, dam bao nang luc san xuat
trong phan xudng va gia cong ngoai.

Chimg nhan STeP dap tmg cac yéu cau vé san xuat xanh cua khach hang la
co hoi va lgi thé dé cong ty co thé dam phan vdi KH tang don hang san xuat.

2. Kho khian :

Thi truong xuat khau, dic biét la thi truong My, duoc du béo van con nhiéu
thach thue do anh hudng cua tinh hinh dia chinh tri va lam phat toan cau, c6 thé tiep
tuc anh huéng dén sirc mua.

Tu01 lao dong ngay cang cao, so lao dong dén tudi nghi huu tang, trong khi

viéc tuyén dung lao dong méi, dic biét 1a lao dong c6 tay nghé, gip rat nhiéu khé
khan.

I1. Cac chi tiéu chinh :
Phan diu dat céc chi tiéu kinh té chinh nam 2026 nhu sau :
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- Doanh thu
- Gia tri GCCB

hang quéc phong).

- Cac khoan nop
- Lao dong binh quéan
- Lol nhuan

- Co tuc

: 238 ty bang 105% so v6i TH 2025.
: 67,5 ty bang 99,6% so véi TH 2025(loai trir

: 12,4 ty bang 111% so véi TH 2025.

: 330 ngudi, bang 94% so v6i TH 2025.
: 2 ty dong, bang 132% so v4i TH 2025
: 8%.

- Thu nhap BQ: 11.315.000 dong/ngudi/thang, bang 108% so v6i TH 2025

- Nang suat LD: 15.539.000 dong/ngudi/thang, bang 105% so véi TH 2025.

THUC KE % S0
" HIEN HOACH | voi TH
Tt CHI TIEU bVT NAM NAM s
2025 2026 2025
I Céc khoan ndp 1.000d 11.195.190 12.419.429 111%
II Téng doanh thu 10004 227.574.698 | 238.000.000 105%
I | Gié tri gia cong ché bién 1000d 79.832.261 | 70.008.000 88%
1 | San xudt trong xuong s 62.081.152 | 61.521.000 99%
2 | Gia cong ngoai B 17.751.109 8.487.000 48%
IV | Loi nhuan 10004 1.510.682 2.000.000 132%
V | Ty I& chia cb tirc 5 8 160%
VI | Thu nhép binh quan/ngudi/thang Df‘mg 10.435 11.315 108%
VII | Lao dong binh quéin Ngudi
1 Lao dong binh quan trong danh i
sach 351 330 94%
2 | Lao dong binh quén thuc té - 338 317 94%
VIII | NSLD (GTGCCB/ngudi/thang) Pong
1 Lao dong binh quan trong danh i
sach 14.746.117 15.536.000 105%
2 Lao dong binh quén thuc té - 1.5.313:555 16.173.000 106%
3 - Quy vé 26 ngay / thang va 8 gid / B
ngay 14.230.318 14.376.000 101%
IX | Kéhoach dau tu 10004 4.203.099 3.443.000 82%
1 Cai tao sura chita = 2.367.574 1.057.000
i May moc thiét bi 2.386.000
3 Phuong tién van tai 1.456.599 -
4 Thiét bi quan ly 100.926
5 Khac (MMTB la CCDC) 278.0

I11. Cac giai phap thwc hién

a, V& ngudn hang, khach hang, ké hoach, kinh doanh :

Téap trung san xuat, dam bao chat lugng va tién do dé cung cd niém tin voi

khach hang.

L2080 2 &I

ash




Theo ddi chit ché céc bién dong vé thi truong, don hang, chudn bj that tét
cho san xuét, ¢am bao du viéc lam cho phan Xuéng san xuat.
Tiép tuc khai thac don hang dong phuc, kinh té dé ting thém doanh thu va
b6 sung ngudn hang cho cac thang thap diém trong nam.
Ning luc san xuat theo khach hang va ngudn hang:
+Khach hang Snicker:  60% ning luc san xuat
+Khach hang Motives: 30% nang luc san xuét
+Khach hang khac: 10% nang luc san xuat
Tiép tuc duy tri san xuat tai cac don vi gia cong. Du kién ké hoach san xuét
chi tiét tai cac co s& nam 2026: 7,1 ty/3,9 ty 2025, bing 178% so véi UTH nam
2025.

b, Cong tac ky thuit, chat lwong, to chire san xuat:
Tiép tuc nghién ctru cai tién, sip xép chuyén san xuat hop ly dé tang nang

suat cac ma hang, muc tiéu tang tir 10%. Tdi da hoa st dung cac may chuyén
dung, l4p trinh dé nang cao chét lugng, 1am dep thém san pham.

Tang cuong kiém tra, giam sat chat lugng trong sudt qua trinh; bd tri nhén
su phong k¥ thuét va KCS gidm sat chit ché don hang dé 6n dinh chat lugng.

T6 chirc t6t cong téc bao tri, bio dudng MMTB dinh ky, chuan b sin sang
cho céc giai doan san xuét cao diém.

¢, Cong tac cung rng :

Thuc hién ding quy trinh mua hang da dugc ban hanh.

Tiép tuc ,tim va danh gia cac nha cung Ung, mua hang canh tranh d6i véi
cac nha cung cap da hgp tac trong nudc vé gia, chat lugng, thoi gian giao hang,
thu tuc thanh toén, dam bao cho cong ty dugc san xuat lién tuc. Tiép tuc tim kiém
don vi cung cap, ra soat lai chi phi mua hang, tim nh'iéu giai phap gi’ém c}}i ph'i.

Duy’ tri tot cong tac theo ddi quan ly NPL xuat nhdp khau, doi chiéu so liéu
thanh quyét toan nguyén phu liéu véi co quan Hai quan, thyuc hién Doanh nghiép
tuan thu phap luat hai quan va va duy tri & mtc II (muc tuan thu cao).

d, Cong tac dau tw va chuyén doi so, chuyén déi xanh.

Tiépatuc dau tu b6 sung MMTB chuyén dung, thiét bi tu dong vdi gia tri
2,386 ty dé thay thé cac may cii, hong va thay theé LD c6 thay nghe.

Dau tur cai tao stra chita nha xuéong dam bao méi truong lam viéc.

Khai thac hé thong dién nang lugng mat troi, hé thong ui dién tur dap ung
yéu cau san xuét xanh, tiét kiém nang luong, giam chi phi, gia thanh san xuét.

e, Cong tac quan tri:

Tiep tuc kiém soat, cap nhat cac quy dinh cua Nha nudc vé cong tac quan ly
tai chinh; tdng cuong soat xét ho so, hdoa don dau vao han ché to6i da céc rui ro.

ey
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Tap trung diéu hanh hoat dong san xuét kinh doanh théng sudt tir khau ké
hoach, tai chinh, k¥ thuat, san xuat va hanh chinh. Cai tién cac hoat dong quan tri
chua hiéu qua, quyét liét trong cong tac chi dao, quan ly, diéu hanh.

f, Cong tac tai chinh ké toan:

Tang cuong kiém soat hd so, hach toan chinh xac gia thanh va phan tich chi
tiét hiéu qua ting khach hang.

Tap trung thu hoi céng ng quyét liét va day nhanh hoan thué dé dam bao tinh
thanh khoan cho san xuat.

Cap nhat kip thoi cac quy dinh tai chinh méi va ban hanh huéng dan thuc hién
thong nhét trong toan don vi.

Lap ke hoach tai chinh chi tiét, can ddi ngudén von linh hoat dé dap tmg kip
thoi nhu cau kinh doanh.

Triét dé tiét kiém chi phi san xuat thong qua viéc duy tri ton kho hop ly va
kiém soat chit ché cac dinh mirc.

g, Cong tic hanh chinh hiu can

Thue hién kip thoi luong, thuong, tham nién va nang bac tho dé gilr chan lao
dong.

Pay manh tuyén dung, dao tao tay nghé nhim duy tri quan sé van hanh 6n
dinh.

Duy tri nghiém quy dinh an toan lao dong, PCCN va phéi hop dia phuong dam
bao an ninh don vi. o

Tuan thu cac chuan muc ISO, STEP va bao vé méi truong dé khang dinh vi thé
cong ty.

Cham lo doi séng ngudi lao dong gan lién voi duy tri nén nép cong tac dang,
chinh tri theo quy dinh.

IV. Kién nghi, dé xuat :

Hoi dong Quan tri Cong ty Cb phan 28 Pa Nang xin dé xuét voi Pai hoi
thong qua viéc uy quyén cho Hoi dong Quan trj can dbi, diéu chinh ké hoach san
xuat kinh doanh nam 2026 (neu can) trén co so ké hoach ctia Chu tich Tong Cong
ty giao cho ngudi dai dién phan vén Nha nuée.

Trén day la bao céo két qua thuc hién ké hoach 2025 va KHSXKD niam
2026. HPQT, Ban diéu hanh rat mong tiép tuc nhan dugc su dong hanh cua quy
vi ¢b dong trong qua trinh to chirc thuc hién.

Tran trong cam on!

Noi nhan:
- Ban Diéu hanh Tecty 28;

- HPQT, Ban TGP, Quy cb dong;
- Luu VT (P5)

:
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CTY TNHH MTV TCTY 28
CONG TY CP 28 PA NANG
S6:69 /BC - HDQT

CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Doc lap - Tu do - Hanh phiic
Da Nang, ngayd¥ thang 3 nam 2026
BAO CAO
Vé viéc hoat dong cia HPQT niam 2025

Kinh giri: Dai hi dong C6 dong Cong ty C6 phan 28 Pa Ning
Can cir vao quy dinh cua luat doanh nghiép, Diéu 1é td chirc hoat dong
cua Cong ty;
Can ctr tinh hinh thuc té hoat dong nam 2025.

Toi xin thay mat HDQT bao cdo hoat dong cua HPQT trong nam 2025 va
dinh hudéng nhiém vu 2026 nhu sau:

I. Hoat dong cia HPQT nam 2025:

HDQT Cong ty CP 28 Pa Ning nhiém ky 2021-2026 gom:

- Chu tich

- Phé Chu tich kiém Téng Giam doc

- Uy vién kiém Pho Téng Giam dbc

1, Ong Tran Doén Thoan
2, Ba H6 Thanh Thuay
3, Ong Bui Van Thuan
Hoi §6ng quan tri da ’di vao hoat dQng dé thuc hién nhi’ém vu theo quy
dinh cua diéu l¢ va nghi quyét cua dai hoi co6 dong thong qua. Két qua nhu sau:
Ké tir ky PHDCD 2025 dén nay, Hoi dong Quan trj da tién hanh mot s
phién hop chinh thirc va mét s6 phién khong chinh thirc dé lay y kién va dua ra
cac quyét dinh quan trong thudc tham quyen cua HDQT:
1. Phién hop thir 1 (Ngay 10/03/2025)
« Thong nhat cai tao phong K thuat tang 2 phan xuong may.

« Théng nhat mua xe Toyota Fortuner 7 chd phuc vu SXKD va dua dén
khach.

2. Phién hop thir 2 (Ngay 21/03/2025) ‘ .,
« Thong qua han muc 30.000.000.000 dong tai Vietcombank Pa Nang dé

tai trg nhu cau von luu dong ngan han.

« Théng nhét du toan dau tu dién mat troi tai cong ty voi gia tri
2.111.400.000 dong.

« Théng nhat két qua thuc hién quy 1/2025 va muc tiéu quy 2/2025.

Yo % S0

Ké hoach ' I UTH 6 b

STT Chi tiéu pYT | sepeten | Ve AmE | BEGE | ety [ KB )
” 1/2025 2/2025 nim | cung

nam 2025 nam 2025 ‘

2025 | kv
1 | Tong doanh thu 1000d | 220.000.000 | 51.107.116 | 51.689.988 | 102.797.105 | 46,73 | 106,71




Gldtigiacong | 15004 | 67300000 | 17.125.775 | 16525201 | 33.650976 | 50.0| 114.1
ché bién

- SX trong xudng " 60.100.000 | 13.566.482 | 15.455.261 | 29.021.743 | 483 | 102.,6
- Gia cong ngoai o 7.200.000 | 3.559.293 | 1.069.940 4.629.233 | 64,29 | 386,47
Loi nhuan 1000d | 1.000.000 | 247.263 | 255.000 502.263 | 502 | 324.6
TLotigh by Pdng |  9.650.000 | 10.135271 | 9.176.680 | 9.655.976 | 100,1 | 119.2
quan / nguoi /

« Thong nhat phé duyét mua xe nang dién.

3. Phién hop thir 3 (Ngay 31/03/2025)
« Thong nhat phuong 4n cho thué kho, bai dién tich 1.922m?2

4. Phién hop thir 4 (Ngay 16/04/2025) i
Thong nhét ké hoach lya chon nha thau va lya chon don vi tu véan, giam
sat thuc hién du an qau tu hé thong dién nang lugng mat troi. ‘ ‘

« Phé duyét két qua lya chon nha t‘hﬁu tw van : 1ap ho so moi thau va
danh gia ho so dy thau dy 4n; tham dinh ho so mdi thau va két qua lya chon nha
thau dy an; giam sat lap dat thiét bj dy an.

5. Phién hop thir 5 (Ngay 21/04/2025)
« Théng nhét thanh Iy hé thdng hoi phan xudng, 16 hoi va khung ké kho.

6. Phién hop thir 6 (Ngay 27/05/2025) ’
« Thong qua béo cao thuc hién thang 5 va ké hoach thang 6/2025. Udc thuc
hién 6 thang dau nam :

Ké hoach : UTH 6 w0 | e

STT Chi tiéu DVT | muc tiéu tl}g" " Ktﬁ ;’:*“;h théng diu 1:;]:1 c‘u‘:
ndm 2025 g & nam 2025 g

2025 | ky
I | Téng doanh thu 1000d | 220.000.000 | 13.429.634 | 14.208.581 | 100.810.144 | 45.8 | 104.6
2 b?; wigiacongche | 16004 | 67300.000 | 5461404 | 5.631.450 | 33215740 | 494 | 1126
- SX irong xudng " 60.100.000 | 5.200.000 | 4.960.000 | 28.306.345 | 47,1 | 100,0
- Gia cong ngoai " 7200.000 | 261.404 | 671.450 | 4.909.395 | 682 | 409.9
3 | Loinhuan 1000d | 1.000.000 75.000 100.000 551200 | 55,1 | 3562
4 | Thunhdpbinhquan | by o | 9650000 | 8141210 | 9.300.996 | 9.678.452 | 1003 | 119.5

/ ngudi / thdng

« Thong nhét t6 chirc cho NLD tham quan nghi mat tai Quang Binh (28 &

29/6/2025).

« Théng nhét trién khai danh gia chimg nhan OEKO-TEX SteP, ISO 9001

va ISO 14001.

7. Phién hop thw 7 (Ngay 19/06/2025)

. Théng nhét théng qua phuong én vay von tai MB Bank - CN Pa Ning dé
mua xe Toyota Fortuner Legend 4x4.

8. Phién hop thir 8 (Ngay 31/07/2025)

« Thdng nhét két qua san xuét kinh doanh UTH thang 7/2025 va ké hoach

thang 8/2025:




Ké hoach ot | sebkoac | | UTHB [:/;’{ fadt
STT Chi tiéu DVT | myctitn | o0 & mfg‘-‘; thing ddu | c‘lfl‘:l'g
. nam 2025 nam 2025 2025 ky
| | Tongdoanh thu _ 1000d | 220.000.000 | 15.882.968 | 16.992.551 | 132.920.204 | 60.42 | 110,16
;) b?e‘g tr] gia cong che 1000d | 67.300.000 | 5.751.011 | 5.656.251 | 44.414227 | 6599 | 109.80
- SX trong xuong " 60.100.000 | 5.090.350 | 5.359.669 | 38.846.910 | 64.64 | 99.75
- Gia cong ngoai " 7.200.000 | 660.662 | 296.582 | 5.567.318 | 77.32 | 369.89
3 | Loinhuan 1000d 1.000.000 140.000 120.000 799.190 | 79,92 | 251,67
Thu nhép binh quéan / A &
4 | nguoi/ thing Péng 9.650.000 | 9.125.255 | 8.971.755 | 9.768.791 | 101,23 | 117,38

- Théng nhét quy luong ké hoach 2025 va xac dinh hé sé luong Ban diéu
hanh
« Thong nhat chi tra ¢d tirc nam 2024 ty 1é 2% bang tién (200d/cd phan).
9. Phién hop thir 9 (Ngay 15/08/2025)
« Thong qua chi phi sitra chira néi rong nha xe cong ty, son voi, thay mai ton

phéan xudng cat va nha an Cong ty :
10. Phién hop thir 10 (Ngay 04/09/2025)
« Thong nhat dau tu hé thong may chu (Server) cho cong ty.
11. Phién hop thir 11 (Ngay 03/10/2025) 1
« Thong nhat chon Céng ty TNHH Kiém toan va dinh gia Viét Nam kiém

toan BCTC nam 2025.

« Thodng nhat két qua san xuat kinh doanh UTH quy 3/2025 :

%o % so0
Ké hoach < . | %TH/ o
STT Chi tiéu PVT | myction | Soongek | UTH quy | gy | KH | ¥
nim2025 | 9W3 2 qugd | % | S
1 2025 | ky
1 Tong doanh thu 10004 | 220.000.000 | 58.838.368 | 48.422.125 82,3 220 1094
o | Gldtrigiacong | 6604 | 67300000 | 16525330 | 17.158.737 | 103.8| 255 | 106.6
ché bién
3 | Loi nhuan 1000d | 1.000.000 | 330.000 | 357.879 | 1084 | 358 147.0
Thu nhép binh
4 | quan/ nguoi/ Ddng | 9.650.000 | 8.866.498 | 9.933.146 | 112,7| 1029 | 1103
thang
1. Thong nhat ké hoach san xuat kinh doanh quy 4 va UTH ca nim 2025 :
£ %o % so
Keé hoach £ . 2
STT Chi tiéu PUT | mpotity | Bo0egEh | ULHoAG &= KN | w6
ndim 2025 quy 4 2025 nim cung
ﬁ 2025 | ky
1 | Téng doanh thu 1000d | 220.000.000 | 71.533.190 | 220.000.000 | 100 | 109.8
2 | Gia tri gia cong ché bién | 1000d | 67.300.000 | 16.988.436 | 67.282.138 | 100 | 1094
3 | Loi nhuan 1000d | 1.000.000 |  260.000 | 1.207.069 | 120,7 | 1763
g | Teathp ok Péng | 9.650.000 | 9.722.857 | 9.918.444 | 1028 | 111.8
nguoi / thang

12. Phién hop thir 12 (Ngay 30/10/2025)




13. Phién hop thir 13 (Ngay 24/11/2025)

Théng nhét ban hanh 11 quy ché quan 1y ndi bd.

» Thoéng nhat két qua san xuét kinh doanh wéc thuc hién nam 2025 :

TY
LE%
Nim 2025 UTH20
- 25/TH
STT Chi tiéu Pvt 2024
%
Ké hoach Uée TH | UTH/K
H
A B C 1 5] 3=2/1 4
I CAC KHOAN N()P 1.000d 12.419.429 11.072.400 89% 101%
1 TONG DOANH THU 1.000d 220.000.000 | 220.000.000 100% 110%
111 GIA TRI GIA CONG CHE BIEN 1.000d 67.301.000 67.530.668 100% 109%
v LOI NHUAN 1.000d 1.000.000 1.200.000 120% 175%
THU NHAP BINH
VIl | QUAN/NGUGITHANG Pdng 9.866.000 | 10.301.000 104% 111%
VIII | LAO PONG BINH QUAN Ngudi 360
X | NANG SUAT LAO BONG Déng
X1 KE HOACH PAU TU 1.000d 6.034.000 4.231.945 70% 262%
+ Thong nhat s0 liéu xay dung ké hoach nam 2026 :
- KE HOACH %KH/
STT CHI TIEU PVT UTH 2025 2006 S on e
A B 5 1 2 3=2/1
1 CAC KHOAN NOP 1.000d 11.072.400 14.254.040 129%
1 TONG DOANH THU 1.000d 220.000.000 | 230.000.000 105%
11 GIA TR] GIA CONG CHE BIEN | 1.000d 67.530.668 69.141.000 102%
v LOI NHUAN 1.000d 1.200.000 2.000.000 167%
THU NHAP BINH R .
VII QUAN/NGUGUTHANG Péng 10.301.000 11.305.000 110%
Vil LAO DONG BINH QUAN Ngudi 353 330 93%
X NANG SUAT LAO PONG Déng .
X1 KE HOACH PAU TU 1.000d 4.231.945 2.447.500 58%

« Thong nhat ké hoach phan phéi lgi nhuan nam 2025 & 2026.

« Théng nhat chi lvong thang 13 va thudng Tét 2025.
14. Phién hop thir 14 (Ngay 16/01/2026)

o Théng nhat quy luong thuc hién 2025 va phuong an sir dung quy luong
nam 2025 phan con lai.

+ Thoéng qua phuong an tra luong nam 2026.

« Phé duyét chu truong stra chita vach ngén, ctra van phong xudng may va
xudng cat.




15. Phién hop thir 15 (Ngay 27/03/2026)
« Thong nhat théng qua bao cao UTH quy 1 va ké hoach quy 2/2026.

%o

%
K¢ hoach UTH .| UTHG®6 50
STT| Chitita | DVT | myctiéu | Quy l%(?z‘;y théng ddu | BH | v
nim 2026 | 1/2026 nim 2026 | ™™ | cung
2026 | 0

1 Téng doanh thu | 1.000d | 238.000.000 | 61.300.088 | 54.462.198 | 115.762.286 | 48,6 | 112.4

C(;;a;]’e‘ng'“"“g 1.000d | 70.008.000 | 16.839.340 | 17.700.000 | 34.539.340 | 493 | 104.6

3 Lgi nhuan 1.000d 2.000.000 554.249 440.000 094.249 | 49,7 | 176.8

Thu nhéap binh

4 quén / ngudi / Déng 11.315.000 | 14.380.197 | 13.111.601 | 13.745.899 | 121,5 | 1443
thang

« Théng nhat théng qua bao cdo ké hoach khach hang, nguén hang quy
2/2026.

« Théng nhat théng qua bao cdo cong tac tuyén dung, gitr chén lao dong.

« Thong nhét théng qua phuong 4n dau tu MMTB véi tong gid tri :
2.576.953.440 dong.

« Théng nhét giéi thiéu Chi Nguyén Thi Nguyét — Trudng phong Ké hoach
dé PHPCD bau bd sung thanh vién Hoi dong quan tri nhiém ky 2024 —
2029.

« Théng nhét ké hoach t6 chire PHPCP nim 2026.

I1. K¢ hoach hoat dong nim 2026:

Nim 2026 duge du béo tiép tuc la mét nam day thach thuc khi tinh hinh
dia chinh tri thé gii va lam phat toan cau van dién bién phuc tap, géy ap luc
true tiép 1én sirc mua tai cac thi truong Xuét khau trong diém, dac biét la My.
Bén canh d6, cac rao can vé thué quan va yéu cau ngay cang khat khe vé san
xuat bén vitng (san xuat xanh) doi héi Cong ty phai cé nhitng budce di linh hoat
va quyét liét hon.

Vé phia Cong ty: Trén co sé nhan dinh tinh hinh thi truong va két qua
dat dugc trong nam 2025, HPQT xac dinh nam 2026 la nam trong tdm dé
chuyen dich manh mé co cdu san xuét, hién dai hoa cong nghé nham bu dép su
thiéu hut lao dong va nang cao nang luc canh tranh.

Trong béi canh tinh hinh trén, HDQT dé ra ké hoach hoat dong nhu sau:

- Duy tri cac phién hop dinh ky it nhat 1 lan/quy, t6 chirc cac cudc hop
bat thuong (néu can thiét) dé giai quyét cac cong viéc thudc tham quyen cua
HDQT. HPQT sé& nghe bao cao tong quat viéc thuc hién cac nhiém vu, y kién dé
Xuét ctia Cong ty, thao luén va quyét dinh thong qua cac bién phap, giai phap va
cac van dé phat sinh ctia Cong ty.




- Trén co so quyét nghi cua Dai hoi dong cb dong hém nay, HDQT sé
tlep tuc cu thé hod nghi quyét thanh cac muc tiéu, ké hoach. Péng thoi, chi dao
Ban diéu hanh Cong ty thuc hién hoan thanh ké hoach SXKD nam 2026.

- HDQT Cong ty CP 28 Da Néng da hoan thanh vai tro quan tri trong
nam 2025, dam bao cac chi tiéu kinh doanh dat va vuot ké hoach. Nam 2026,
HDQT sé cung v6i Ban diéu hanh va ngu’o‘1 lao dong tan dung nhing thuén loi,
vugt qua moi kho khan thach thure dé giir vimg sy phat trién cua Cong ty, thuc
hién tot cac chi tiéu kinh té ma Dai hoi dong cd dong thong qua. Dong thai,
HPQT rat mong nhan dugc sy tin tuong, gan bd va dong thuan cua tat ca quy co
dong, can bo cong nhan vién, nguoi lao dong trong moi hoat dong cua Cong ty.

Tran trong giri dén toan thé Quy cd dong 10 chuc sirc khoé va thanh cong.
TM. HQI DONG QUAN TRI




